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1. Carta del presidente

En calidad de presidente de Musaat, es un honor para mi presentar
este cuarto informe anual de sostenibilidad de la Mutua, un reflejo
del firme compromiso de nuestra Entidad con la creacién de valor
a través de acciones en el ambito social, ambiental y de buen
gobierno, basadas en principios de responsabilidad, transparencia
y excelencia.

El ejercicio 2025 se ha desarrollado en un contexto de evoluciény
adaptacién para el sector asegurador en Espafia. En este escenario,
Musaat ha mantenido su enfoque en la especializaciény en el servicio
al mutualista, ofreciendo soluciones adaptadas a las necesidades
reales de sus asegurados. Asimismo, la Mutua ha incluido impor-
tantes novedades y mejoras en su seguro de Responsabilidad Civil
para profesionales de la Arquitectura Técnica con el fin de ofrecer
las mejores coberturas y fidelizar a sus mutualistas.

Un ejemplo de ello ha sido el incremento, en torno a un 25 % de
media, de las sumas aseguradas con cobertura por siniestro; el
aumento de la suma asegurada de la Cobertura Plus Mutualista
Colegiado; la mejora del acceso a la Pdliza Corporativa de Inactivos
modificando los requisitos de siniestralidad y antigliedad o la
inclusién de una cldusula de extorno parcial de prima por par-
ticipacidn en el resultado positivo de la cuenta técnica para el
producto RCAT1 “Responsabilidad Civil para Profesionales de la
Arquitectura Técnica (RCP)".

Esto ha permitido alcanzar un crecimiento sdlido y reforzar su
posicionamiento como aseguradora de referencia. Todo ello, sin
perder de vista nuestro deber con la sostenibilidad, promovien-
do y desarrollando de forma activa numerosas iniciativas ESG,
contribuyendo a un modelo de Mutua cada vez mas responsable.

En Musaat entendemos que la sostenibilidad es un pilar esencial
para garantizar la confianza de nuestros mutualistas y la solidez
de nuestra entidad. Los principios de sostenibilidad son una parte
intrinseca de nuestro negocio y de la estrategia de la compafifa.

El afio 2025 ha supuesto un nuevo avance en nuestro propdsito de
consolidar un modelo de negocio sostenible, capaz de responder a
los desafios actuales tanto de la sociedad como del mercado. Hemos
continuado fortaleciendo nuestros procesos internos, mejorando la
eficiencia operativa y promoviendo una cultura corporativa basada
en la ética, la integridad y el respeto. Asimismo, hemos avanzado
en la digitalizacidon de nuestros servicios, facilitando una relacién
mas agil y cercana con todos/todas nuestros/nuestras mutualistas.

1. Carta del presidente

En Musaat mantenemos nuestro compromiso de apoyar a los
profesionales del sector, ofreciendo soluciones adaptadas a sus
necesidades y contribuyendo al desarrollo de su actividad con
seguridad y confianza. Impulsamos iniciativas que fomentan
la formacidn, la prevencién de riesgos y la sostenibilidad en el
entorno de la construccion.

Un afio 2025 en el que hemos seguido trabajando para minimizar
nuestro impacto, promoviendo practicas y politicas responsables
y una gestion eficiente de los recursos.

Todo esto ha sido posible gracias al esfuerzo y dedicacién de
todo un equipo humano, cuya profesionalidad y compromiso
nos permite avanzar con paso firme hacia nuestros objetivos, y
gracias, también, a la confianza de nuestros y nuestras mutualistas,
Colegios Profesionales de la Arquitectura Técnica, colaboradores/
colaboradoras, proveedores/proveedoras y demas grupos de interés,
gue nos acompafian en este camino hacia un futuro mas sostenible.

En Musaat, miramos al porvenir con determinacién, siendo cons-
cientes de que auin queda mucho por hacer. Por ello, afrontamos
los préximos afios con compromiso, responsabilidad y una clara
vocacién de mejora continua. Trabajamos para seguir generando
valor, contribuyendo al desarrollo sostenible de la sociedad y siendo
fieles a nuestros valores de solidez, especializacién, compromiso,
agilidad y cercania que nos definen y diferencian.

Antonio L. Marmol
Presidente
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2. Sobre este informe

Este informe forma parte de los compromisos de divulgacién que
en materia de sostenibilidad el Grupo Musaat adquiere con sus
principales grupos de interés y tiene por objeto dar a conocer los
avances hacia la adaptacién climatica.

El presente informe se realiza de forma consolidada y tiene
caracter voluntario al no estar la Mutua ni sus filiales sujetas nia
las exigencias ni a las garantias de la Directiva sobre presentacion
de Informacién Corporativa (CSRD, por sus siglas en inglés) ni a
la Ley 11/2018, de 28 de diciembre por la que se modifica el Cédigo
de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2010 de 2 de julio y la
Ley 22/2015 de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de
informacién no financiera y diversidad.

En su elaboracion se han tenido en consideracion la Recomendacion
(UE) 2025/1710 de la Comision de 30 de julio de 2025 relativa a una
norma voluntaria de presentacion de informacion sobre sosteni-
bilidad para las pequefias y medianas empresas, concretamente
las emitidas por el EFRAG para PYMES que divulgan cuestiones de
sostenibilidad de manera voluntaria (en adelante NEIS Voluntarias).

Opciones de médulo

Respecto al alcance de la informacién, de conformidad con el
apartado 24 a) de la norma, el Grupo Musaat ha seleccionado la
OPCION A: Médulo Bésico previsto en las NEIS Voluntarias, no
obstante, se ha completado la informacién recogida en algunos
apartados integrando divulgaciones de parametros requeridos
en las divulgaciones B1 a 11 procedentes del Médulo Completo.

Circunstancias especificas

No se han omitido elementos de informacidn clasificada o sensible
sobre propiedad intelectual, conocimientos técnicos o resultados
de la innovacién.

Horizontes temporales

Se han considerado los horizontes temporales a corto, medio
o largo plazo definidos en las NEIS Voluntarias, por lo que no
corresponden aclaraciones adicionales.

Estimacion de la cadena de valor

Este informe no incorpora datos o informacion relativa a fases
anteriores o posteriores de la cadena de valor ni los estima utili-
zando fuentes indirectas, como datos sectoriales medios u otras

variables sustitutivas.

Actualmente no hay actuaciones previstas para mejorar la exactitud
de la informacién relativa a la cadena de valor.

2. Sobre este informe

Fuentes de estimacion e incertidumbre del
resultado

No existen parametros cuantitativos ni importes monetarios
divulgados que estén sujetos a un alto grado de incertidumbre.

Cambios en la preparacion o presentacion de la
informacion de sostenibilidad

No se han aplicado cambios en la preparacién o presentacién de
la informacidén de sostenibilidad con respecto al informe publicado
al cierre del ejercicio anterior.

Informacion sobre errores anteriores

Apartado 7 - Medioambiente. Se corrige el dato correspondiente
al consumo de papel durante el ejercicio 2024. Donde se indicaba
944,50 kg, debia indicar 940,50 kg.

No se han detectado errores de importancia relativa en la informacion
divulgada de periodos anteriores.

Informacion derivada de otra legislacion o de
pronunciamientos generalmente aceptados acerca
de la informacién sobre sostenibilidad

En la elaboracién de este informe no se han aplicado otras normas
o marcos de informacidn, ni siquiera con caracter parcial.

Incorporacion por referencia

El informe no contiene requisitos de divulgacion establecidos en
las NEIS voluntarias, o puntos de datos especificos exigidos por un
requisito de divulgacién que hayan sido incorporados por referencia.

Verificabilidad

De conformidad con el apartado 16 de la Recomendacién (UE)
2025/1710, y dado que el Grupo Musaat no cotiza en mercado
regulado, se considera suficiente la autodeclaraciéon de la informacién
contenida en este informe, sin obligacién de obtener garantias
de expertos independientes. No obstante, la misma ha sido
corroborada, revisada y acordada por el Comité de Sostenibilidad
y por la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento.






3. Musaat

Naturaleza de la Entidad

Musaat, Mutua de Seguros a Prima Fija, en adelante la Entidad o la
Mutua, es una sociedad mutua de seguros a prima fija, constituida
el 28 de mayo de 1983, con autorizaciéon administrativa M-368,
bajo el nombre de Mutualidad de Seguros para Aparejadores y
Arquitectos Técnicos, modificado por el de Mutua de Seguros para
Aparejadores y Arquitectos Técnicos a Prima Fija (Musaat) el 9 de mayo
de 1986, que se rige por la Ley 20/2015 de Ordenacién, Supervision
y Solvencia de las Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras, de 14
de julio y demés disposiciones vigentes y complementarias que le
sean de aplicacion o que en lo sucesivo se promulguen.

Empresas del Grupo

La definicién del Grupo consolidable del que la Mutua es Entidad
Dominante (en adelante, el Grupo) se ha establecido de acuerdo
con la Ley 20/2015 de Ordenacién, Supervisién y Solvencia de las
Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras, de 14 de julio, asi como
por el resto de normativa de consolidacion que es de aplicacion.
La identificacién de las sociedades dependientes de la Mutua,
incluidas en el perimetro de la consolidacién se muestran en el
cuadro que figura a continuacioén:

. indycce

INDYCCE OCT, S.A.
Sociedad de caracter técnico, especializada en auditoria de riesgos,
asistencia técnica y asesoramiento en seguros de construccién, con
la misién de participar en el proceso constructivo como Organismo
de Control Técnico (OCT) y garantizar la calidad de los edificios
de nueva construccion.

(0)

Inversiones y Gestiones MUSER, S.A.U.

Sociedad encargada de gestionar la cartera inmobiliaria de Musaat,
asi como mediadora de gran parte de las inversiones financieras
de la Mutua.

Sercover

Correduria de seguros

SERCOVER, Correduria de Seguros, S.A.

Correduria del Grupo Musaat que lleva a cabo labores de media-
cién entre clientes y entidades aseguradoras de todos los ramos,
peritaciones a favor exclusivamente de los clientes y asesoramiento
a terceros de caracter comercial, juridico, econémico, financieroy
técnico, entre otras.

El objeto de la Entidad es el aseguramiento mutuo entre sus
mutualistas de los riesgos cubiertos en los contratos de seguro
concertados, segun lo establecido en la normativa vigente y en el
condicionado de las respectivas pdlizas. El seguro practicado por
la Mutua se dirigird muy especialmente a los diversos colectivos
de profesionales titulados/tituladas y agentes de la edificacién y
construccion.

Empresa

Indycce Oct

Personalidad
Juridica

S.A.

Cédigo NACE

M71.1.2 - Servicios técnicos de ingenieria
y otras actividades relacionadas con el
asesoramiento técnico

Volumen de
Balance

(Total Activo en €)

1.999.861,94

Volumen de N.° medio de
Negocios Neto | Asalariados en
(en€) el ejercicio

741.308,42 5

Gesmuser

SAU.

L68.3.2 - Gestion y administracion de la
propiedad inmobiliaria

5.701.054,28

764.523,90 2

Sercover

SA

K66.2.2 - Actividades de agentes y
corredores de seguro

865.946,56

290.425,45 3
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4. Sobre Musaat

La Mutua fue constituida en 1983 por el Consejo General de la
Arquitectura Técnica y los Colegios Oficiales de Arquitectura Técnica
con el fin de poder ofrecer seguros de Responsabilidad Civil a
este colectivo, dadas las dificultades que el mercado asegurador
presentaba en aquellos momentos para cubrir a estos profesionales.

Musaat, gracias a su especializacién, se ha convertido en un
referente asegurador en el mercado tanto para los profesionales
de la Arquitectura Técnica como para el resto de las areas del
sector de la construccion.

La Entidad cuenta con una amplia experiencia y un equipo de
expertos que conocen en profundidad el sector, lo que le permite

Hitos

Nace Musaat a iniciativa
del Consejo General de
la Arquitectura Técnica
de Espafia y los Colegios
Oficiales de Arquitectura
Técnica.

Pasamos a ser MUSAAT,
Mutua de Seguros a
Prima Fija. Comenzamos a
asegurar a otros colectivos
profesionales.

.-indycce

Se constituye
Indycce, la OCT del
Grupo Musaat.

1996 2000 2001 2002

(9]

Se constituye Gesmuser,
encargada de gestionar |
inmobiliaria de Musaat y

Con la llegada de la L.O.E,
la Mutua comienza a
operar en el Seguro
Decenal de Dafios.

Autorizada para operar
en el ramo Todo Riesgo

Construccion. financieras del Grupo.

Vision, mision y valores

Sercover

Musaat adquiere el
99,95% del capital
social de la compaiia.

2005

mediadora de las inversiones

estudiar el riesgo de manera individualizada y adaptar su propuesta
de valor para responder a las necesidades de los agentes de la
edificacién y de un mercado en constante evolucion.

En su oferta incluye soluciones innovadoras con el objetivo de
contribuir a los objetivos de adaptacién al cambio climatico del
sector aseguradory de transicién energética que rigen actualmente
el sector de la construccién y de la edificacion.

Musaat acompafia a sus mutualistas durante toda su etapa pro-
fesional para ofrecerles la mejor oferta aseguradora y servicio, y
mantiene un fuerte compromiso para continuar dando apoyo y
visibilidad a la profesién.

Lanzamiento
App Musaat.

Musaat presenta su nueva
marca simplificando su
denominacién (Musaat)
para impulsar iniciativas de
mejora de la siniestralidad y
la calidad de edificacion.

Correduria de seguros

2007

FUNDACION
Pusaat

Se constituye la Fundacion
Musaat para impulsar
iniciativas de mejora de la
siniestralidad y en calidad
en edificacion.

2022 2023 2024 2025

musaai

sociedad
a cartera Rebranding
empresas del
Grupo: Sercover
y Gesmuser.

40 aniversario
de Musaat.

a

@

SER LA MUTUA DE LA ARQUITECTURA
TECNICA y la entidad aseguradora lider
para los profesionales de la Arquitectura
Técnicay el sector de la construccién.

PROPORCIONAR SEGURIDAD Y RESPALDO
a sus mutualistas, tanto en su vida
profesional como personal, a través de
soluciones especializadas basadas en el
conocimientoy la experiencia en el sector
de la construccion, y apoyar a los Colegios
de la Arquitectura Técnica. Siempre
adaptandose a las necesidades reales del
asegurado/asegurada en cada momento
y comprometidos con la sociedad y la
sostenibilidad del entorno.

- SOLIDEZ. Solvencia y experiencia para
garantizar la proteccién del colectivo
mutual, la calidad y continuidad de cada
relacién.

ESPECIALIZACION. Talento, conocimiento
y especializacién del equipo al servicio de
la excelencia de los productos.

COMPROMISO. Cumplimos con la res-
ponsabilidady obligaciones que asumimos
con nuestros grupos de interés.

AGILIDAD. Apuesta por la mejora continua
de procesos y tecnologfa, trabajando con
vitalidad y vision estratégica para ofrecer
el mejor servicio.

.

CERCANIJA. Dialogo constante con sus
mutualistas para responder a sus nece-
sidades de manera eficaz.

2025 Informe de Sostenibilidad




Estrategia corporativa

La Mutua contintia basando su estrategia corporativa en cuatro pilares
fundamentales:

Lineas estratégicas

1. Tecnologia y procesos o—%?

Apostar por tecnologias avanzadas, como la Inteligencia Artificial,
para potenciar el uso de datos, automatizar y optimizar procesos
que reduzcan costes y proporcionen informacién que contribuya
en la toma de decisiones y generar una ventaja competitiva para
Musaat.

TS )

Continuar estableciendo y manteniendo relaciones sdlidas con
nuestros grupos de interés, destacando, mutualistas, personas
empleadas y colaboradores/colaboradoras, asi como fomentar
una cultura empresarial basada en nuestros valores: solidez,
especializacién, compromiso, agilidad y cercania.

2. Sostenibilidad é

Seguir desarrollando actividades que contribuyan a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y que involucren a los grupos de interés de
la Mutua en tres vertientes: social, ambiental y de buen gobierno.

n/ﬁ/[]

Seguir creciendo de forma sostenible y consolidando el negocio
de la Mutua, tanto en la actividad actual como en el desarrollo
de nuevo negocio.

.

Principales magnitudes

Principales magnitudes

2025 2024 % Var.
Mutualistas 31.324 30.507 2,68 %
Primas devengadas 38,88M € 3519M€ 10,50 %
Provisiones técnicas 745,53 M € 724,53 M € 2,90 %
Activos financieros 934,60 M € 884,32M € 5,68 %
Fondo mutual 30M€ 30M£ 0,0%
Fondos propios 190,62 M € 177,78 M € 7,22 %
Ratio de solvencia 337% 373 % -9,65 %

31.324 3888M €

Mutualistas Primas devengadas
T T

3I0M€ 190,6

Fondo mutual

Distribucion de pdlizas por ramo
La Mutua cerré el afio 2025 con 40.384 pdlizas en vigor frente
a las 37.403 al cierre del ejercicio anterior, lo que representa un

crecimiento del 7,97 %.

La distribucién de pdlizas por ramo es la siguiente:

Fondos propios

745,53 M € 934,60 M €

Provisiones técnicas Activos financieros
™ T

2M€ 337 %

Ratio de solvencia
T N2

Distribucion de primas por ramo

El total de primas devengadas en 2025 ascendié a 38,88 millones de
euros, lo que supone un incremento del 10,50 % respecto del ejercicio
anterior 2024, en el que se devengaron 35,19 millones de euros.

La distribucién de primas por ramo es la siguiente:

m Responsabilidad Civil m Multirriesgos y accidentes
m Construccion (Decenal y TRC) Caucion

m Responsabilidad Civil m Multirriesgos y accidentes
m Construccién (Decenal y TRC) Caucion

4. Sobre Musaat
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Modelo de negocio (Divulgacion Cl)

Desde su origen, el modelo de negocio de Musaat ha evolucionado
y se ha ido adaptando a los requerimientos de sus mutualistas, del
mercado y de las expectativas del supervisor.

Oferta
]
A B = Q!
7\
Seguros para Otros Seguros Seguros
profesionales de la Seguros de d de Caucid Multirri
Arquitectura Construccion Seguros de e L-aucion y uftirriesgo
Técnica RC Profesional Afianzamiento y Accidentes
Canales de distribucion
I*
Agencias exclusivas Otros
(Sociedades de mediacion de los Corredores (Agencias de suscripcién
colegios profesionales y Directo)

de la Arquitectura Técnica)

Musaat apuesta por la distribuciéon multicanal donde destaca la
consolidada red de Agencias Exclusivas de los colegios profesionales
de la Arquitectura Técnica, formada por 46 sociedades de mediacion,
cinco corredurias vinculadas a los colegios y complementada por
una amplia red de experimentados corredores, el canal de venta
directa y reconocidas agencias de suscripcion.

A continuacién, se muestra la distribucion de primas emitidas por
canal de distribucion:

m Agencias exclusivas m Agencias exclusivas
m Corredores m Corredores
m Otros (Agencias de suscripcion y Directo) m Otros (Agencias de suscripcion y Directo)

22 2025 Informe de Sostenibilidad




Buen Gobierno

Estructura de gobierno | Sistema de Gestidn de Riesgos | Gobernanza: marco de gobierno. Roles y responsabilidades

Conducta Empresarial | Condenasy multas por corrupcién y soborno (Divulgacién B11)
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5. Buen Gobierno

Musaat dispone de una Politica General de Gobierno Corporativo
en la que se desarrollan los principios del sistema de gobierno
de la Mutua, integrado por los Estatutos Sociales, las politicas
corporativas, las normas internas de gobierno corporativo y los
restantes codigos y procedimientos internos aprobados por los
érganos competentes de Musaat, conteniendo igualmente, las
pautas que rigen la actuacién de la Mutua, de las sociedades del
Grupo, administradores/administradoras, directivos/directivas y
personas trabajadoras configurdndose una estructura de gobierno
organizativa transparente y apropiada, con una clara segregaciéon
de funciones.

Estructura de gobierno

El sistema de gobierno pivota alrededor de los érganos definidos en
la normativa de aplicacion y en los estatutos, es decir, la Asamblea
General de mutualistas y el Consejo de Administracién de la Mutua
y los Consejos de Administracién de las empresas del Grupo,
complementados con Comisiones, Comités y Grupos de trabajo que
coadyuvan a la adecuada gestién estratégica y operativa del Grupo.

Asamblea General de mutualistas

La Asamblea General es el érgano superior de gobierno, formacién
y expresion de la voluntad social, rigiéndose por lo dispuesto en
los Estatutos, la Ley y el Reglamento de la Asamblea General. Sus
acuerdos son obligatorios para todos/todas los/las mutualistas. Estara
integrada por todos/todas los/las mutualistas al corriente de sus
obligaciones con la Mutua que, por si o debidamente representados/
representadas, asistan a cada una de sus reuniones, participando
cada mutualista con voz y voto.

Las Asambleas Generales podran ser ordinarias o extraordinarias.
Los Estatutos Sociales, en sus articulos 14, 15y 16, determinan dicho
caractery las competencias, debiendo ser extraordinarias, en todo
caso, las Asambleas Generales en las que hubiere de resolverse sobre
los siguientes asuntos: aprobacién y modificacion de Estatutos; la
adopcién de acuerdos que representen transacciones superiores
al 25 % de los activos de la Mutua, asi como los acuerdos de cesion
de cartera, fusién, escisidn, constitucién de un grupo mutual,
transformacidn, cesién global de activo y pasivo y disolucién; la
adopcion de acuerdos para la enajenacion o cesion de la Mutua
por cualquier titulo; y, en general, todos los asuntos propios de la
Mutua que se incluyan en la convocatoria.

El funcionamiento de la Asamblea General esta
regulado seguin lo establecido en los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Asamblea, que se
encuentran disponibles en el Area de Mutualistas
de la pagina web corporativa: www.musaat.es
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El Consejo de Administracion

Compuesto por:

2 7

Mujeres Hombres

Ratio Diversidad de género 2025: 28,57 %
(33 % en 2024)

El Consejo de Administracién, conforme regulan los Estatutos, se
compondra de presidente/presidenta, vicepresidente/vicepresidenta,
secretario y consejero/consejera encargado/encargada de Asuntos
Econdmicos y Financieros y un nimero minimo de cinco consejeros/
consejeras mas y maximo de ocho. El Consejo de Administracion
podra proponer a la Asamblea General, para su nombramiento, la
incorporacion a este de consejeros/consejeras independientes no
mutualistas, por un tiempo determinado, en un nimero no superior
a tres, en atencién a sus condiciones profesionales y personales,
si bien dichos/dichas consejeros/consejeras no podran ostentar
el cargo de presidente/presidenta, vicepresidente/vicepresidenta,
secretario/secretaria ni vocal de Asuntos Econdmicos y Financieros.

La composicién del Consejo de Administracion debera observar los
criterios establecidos por la Ley Orgénica 2/2024, de 1 de agosto,
de representacién paritaria y presencia equilibrada de mujeres
y hombres, procurando una presencia equilibrada de ambos en
el mismo, salvo por razones fundadas y objetivas, debidamente
motivadas.
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Comisiones delegadas del Consejo de Administracion

En el cumplimiento de las funciones encomendadas al Consejo de
Administracion, este organizara su trabajo mediante la constitucion
de comisiones. Sin perjuicio de la facultad que ostenta el Consejo
para la designacién de comisiones, debe mantener en su seno, con
caracter permanente, una Comisién de Auditorfa y Cumplimiento
y la Comisién de Inversiones.

- Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
Comisién de Inversiones.
Comisidon de Siniestros.

- Comisién de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta.

Direccidon General

Es el/la responsable de los servicios de direccién y administracion
de la Mutua, asi como de la correcta implementacién, seguimiento
y mantenimiento de las directrices y acuerdos adoptados por la
Asamblea General y Consejo de Administracion.

Funciones Fundamentales

El Sistema de Gobierno de la Mutua, conforme establece la legis-
lacién de aplicacidn, cuenta con las Funciones Fundamentales de
gestion de riesgos, verificacion del cumplimiento, auditoria interna
y actuarial. Dichas funciones son operativamente independientes
y estan integradas, como ya se ha manifestado, en la estructura
organizativa de la Mutua, quedando en el ejercicio de sus funciones
y responsabilidades, como el resto de los érganos que integran
el Sistema de Gobierno, al cumplimiento de las obligaciones y
deberes que regulan las normas de funcionamiento de la Mutua,
como son: los Estatutos Sociales; Reglamento de la Asamblea
General; Reglamento del Consejo de Administracion; las politicas
y procedimientos; y Cédigo Etico y de Conducta.

Comités con dependencia de Direccion General

Como parte del sistema o estructura de gobierno, se han constituido
los siguientes Comités:

- Comité de Direccidn.

- Comité de Gobernanza y Distribucidn de Seguros.
- Comité de Gestidn y Control de Riesgos.

- Comité de Sostenibilidad.

- Comité de Seguridad de la Informacion.

- Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad.

- Comité de Ayudas.




Sistema de Gestion
de Riesgos

Musaat establece entre sus prioridades fomentar la gestion proactiva
de los riesgos, bajo un sistema de control que le permite afrontar de
forma adecuada los cambios del entorno econémico y regulatorio
en el que desarrolla su actividad englobando factores tales como la
integridad, los valores éticos, la competencia profesional, |a filosofia
de direcciony el estilo de gestion o la estructura organizativa con el
objetivo de influenciar directamente en el nivel de concienciacién
del personal del Grupo Musaat respecto al control interno.

El Sistema de Gestidn y Control de Riesgos del Grupo Musaat
tiene como objetivo principal identificar, medir, controlar, gestionar
e informar de los riesgos a los que esta pudiera estar expuesto.
Ademas de estar alineado con la estrategia, tiene en cuenta los
requerimientos de los reguladores y supervisores, asi como las
mejores practicas del mercado atendiendo a los siguientes principios:

- La gestidn integral de los riesgos.
- La existencia de tres lineas de defensa.

+ Una cultura de riesgos integrada.

La Mutua cuenta con una estructura organizativa que implica a
toda la organizacion, basada en lineas de defensa, que delimita
los &mbitos de responsabilidad y autoridad, facilita la efectividad
y fluidez de la comunicacién dentro del Grupo, y asegura que el
Sistema de Gestion de Riesgos esté debidamente integrado en
el proceso de toma de decisiones.

Primera linea Segunda linea Tercera linea
de defensa de defensa de defensa
Funciones Funciones Funciones especificas Funciones de gestién y control Funcién
operativas
Responsables Unidades Delegado | Responsable | Actuarial | Gestion de | Verificaciénde | Seguridad Auditoria
operativas | Proteccion IDD Riesgos Cumplimiento dela Interna

y de negocio | de Datos

Normativo Informacién

El sistema de control interno de la Mutua se ve reforzado adicio-
nalmente mediante diversos mecanismos externos de supervision
y revisién, que contribuyen a asegurar la adecuada aplicacién de
los principios de gestién prudente y de control establecidos en la
normativa aplicable.

Entre estos mecanismos destacan:

- La supervision ejercida por la Direccién General de Seguros y
Fondos de Pensiones (DGSFP) en el marco de sus competencias
de supervisién prudencial.

- La revisién realizada por el auditor externo de cuentas, que
evalla la fiabilidad de la informacion financiera de la entidad y
la adecuacién de determinados procesos de control asociados
a su elaboracion.

- Asi como, cuando procede, las revisiones efectuadas por otros
drganos o entidades externas en el marco de auditorias, inspeccio-
nes o evaluaciones especificas relacionadas con el cumplimiento
de la normativa aplicable.
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Principales riesgos de sostenibilidad.
Contexto sectorial

Gobernanza
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Riesgos climaticos

Fenémenos meteoroldgicos
extremos y cambios graduales
en condiciones climaticas

Inversién

e A

Valor activos inmobiliarios
e infraestructuras

Mayor frecuencia y
severidad de siniestros

m Riesgo fisico  m Riesgo de transicion

Durante los Ultimos ejercicios se aprecia una atencién creciente,
tanto a nivel regulatorio como sectorial, sobre la posible incidencia
de los riesgos asociados a la sostenibilidad en la actividad asegu-
radora. Estos riesgos incluyen no solo los derivados de fenémenos
fisicos relacionados con el cambio climético, sino también aquellos
asociados a los procesos de transicién hacia una economia mas
sostenible, en un entorno marcado por cambios normativos,
tecnolégicos, de mercado y de comportamiento.

El riesgo fisico constituye uno de los principales vectores a través
de los cuales los factores ambientales y climaticos pueden influir
en la actividad aseguradora. Este riesgo se asocia a los posibles
impactos derivados de fenémenos meteoroldgicos extremos o de
cambios graduales en las condiciones climaticas, cuya frecuencia,
intensidad o distribucién geografica pueden variar a lo largo del
tiempo.

Desde la perspectiva aseguradora, este tipo de riesgo puede
manifestarse principalmente a través de:

- Un aumento de la frecuencia de siniestros.

Una mayor severidad de los dafios.

Una mayor volatilidad de los resultados técnicos en
determinados ramos.

5. Buen Gobierno

Riesgo de transicion

Descarbonizacién, cambios
regulatorios, tecnoldgicos
y de mercado

Inversién

&

Nuevos escenarios de
responsabilidad civil

Valor de posiciones en
sectores sensibles

Impacto suscripcién Impacto inversién

No obstante, la evolucién concreta de estos factores presenta
elevados niveles de incertidumbre, lo que dificulta una estimacién
precisa de su impacto futuro y aconseja un analisis prudente y
progresivo.

En el ambito de la suscripcidn, el riesgo fisico puede afectar al perfil
de riesgo de los activos asegurados, especialmente en sectores
intensivos en infraestructuras y edificaciones. En este contexto, las
entidades aseguradoras suelen tener en cuenta la localizacién, las
caracteristicas técnicas del proyecto y el cumplimiento normativo
como elementos clave en la evaluacién del riesgo, sin perjuicio de
que la materializacién del riesgo fisico pueda variar significativamente
segun tipologias constructivas y condiciones locales.

Desde el punto de vista de las inversiones, el riesgo fisico puede
influir en el valory en el perfil de riesgo de determinados activos,
en particular aquellos vinculados a inmuebles, infraestructuras o
actividades expuestas a fendémenos climaticos.

Ante este escenario, el sector asegurador analiza de forma gradual la
exposicion al riesgo fisico en sus carteras de inversion, generalmente
mediante enfoques prudentes y proporcionales, coherentes con
su perfil de riesgo y sus compromisos frente a los mutualistas y
asegurados.
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La gestion del riesgo fisico se ve condicionada por la complejidad
de los fenémenos climaticos, la limitada disponibilidad de series
histéricas homogéneas y la incertidumbre sobre su evolucién futura.

Por su parte, los denominados riesgos de transicién, entendidos
como aquellos derivados del proceso de adaptacién hacia una
economia mas sostenible. Estos riesgos no estan vinculados
directamente a la ocurrencia de un evento fisico, sino que pueden
surgir como consecuencia de cambios regulatorios, tecnoldgicos,
financieros, de mercado o de expectativas sociales, y su materiali-
zacion tiende a producirse de forma gradual y heterogénea seguin
sectores, actividades y horizonte temporal.

Desde la perspectiva de las inversiones, el riesgo de transicién
puede afectar a la valoracién de determinados activos, en la medida
en que los procesos de descarbonizacién y adaptacion regulatoria
influyan en sectores, emisores o proyectos concretos.

Ante este contexto, el sector asegurador viene incorporando de
forma gradual consideraciones relacionadas con la sostenibilidad y
el riesgo de transicién en sus politicas de inversién, manteniendo un
enfoque prudente y coherente con su perfil de riesgo, su horizonte
de inversion y sus compromisos con los asegurados.

Tanto en la suscripcién como en dmbito de las inversiones, la gestion
del riesgo de transicidn se caracteriza por una alta complejidad y
por una informacidn histdrica limitada, lo que dificulta una cuan-
tificacion precisa y aconseja evitar aproximaciones excesivamente
deterministas.
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Riesgos sociales

Destaca la gestidn proactiva de riesgos sociales, no solo por la
concentracién de medidas incorporadas en la estrategia de personas
del Grupo orientadas a garantizar una relacién laboral de calidad
basada en el respeto de los derechos humanos, laborales y en
practicas que favorecen la igualdad y diversidad, sino también por
el predominante papel que adquiere la prevencién de la salud y el
bienestar de los empleados y las empleadas del Grupo.

Riesgos de gobernanza

El Cédigo Eticoy de Conducta, los manuales para la prevencién de
riesgos penales, asi como los distintos procedimientos y politicas
internas, junto a una estructura de gobierno adecuada proporcio-
nalmente al tamafio y naturaleza de las operaciones de la Mutua
y de las entidades del Grupo, son la base de referencia para la
gestion de riesgos de gobernanza en el marco de la sostenibilidad.
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Gobernanza: marco de gobierno.
Roles y responsabilidades

El Comité de Sostenibilidad (en adelante “CdSo") tiene como
objetivo implementar, dentro del dambito de su influencia, acciones
dirigidas a lograr los compromisos que en materia de sostenibilidad
estd asumiendo el sector asegurador para contribuir activamente
ala consecucién de los ODS aprobados por Naciones Unidas en el
afio 2015. Sus derechos y competencias se rigen por lo estipulado
en el reglamento de funcionamiento interno, asi como en los
principios de sostenibilidad fijados en la Politica de Sostenibilidad
de la Entidad y los criterios, objetivos y factores ESG incorporados
en los distintos procedimientos de la Mutua.

Las principales funciones del CdSo son:

a. Apoyar y asesorar a las distintas dreas o unidades operativas
y comités en la definicién de la estrategia y compromisos de
sostenibilidad a seguir.

b. Contribuir en la definicion de las politicas y procedimientos que
resulten necesarios para dar cumplimiento a los compromisos
o la estrategia en materia de sostenibilidad.

c. Disefiar, aprobar y coordinar el desarrollo de los planes de
accion acordados.

d. Fomentar la cultura mediante el desarrollo de medidas que
tengan como objetivo impulsar el compromiso sostenible entre
los distintos grupos de interés y fortalecer la sensibilidad por
los aspectos sociales y medioambientales.

Evaluacion

La materializacién de escenarios climaticos adversos podria afectar
hoy a los rendimientos y objetivos de la Mutua. No obstante,
debido a la naturaleza de las operaciones de la Mutua, la cartera
de productos aseguradores comercializados, la ubicacién de los
riesgos y la distribucion actual de la cartera de inversiones, no
se prevé un impacto financiero material sobre la solvencia de la
Entidad a corto y medio plazo.

Sin perjuicio de lo anterior, la Mutua evalla su impacto de forma
anual a través del ejercicio de autoevaluacién ORSA.

Medidas de actuacion

Integracion de riesgos y factores ESG en las estrategias y proceso
de toma de decisiones de la Mutua:

. Estrategia de inversiones:
Incorporacion de factores y objetivos ESG en el analisis de las
inversiones y en los procesos de toma de decisiones como
parte de la estrategia de inversion de la compafiia que, bajo
principios de prudenciay rentabilidad, favorece la reorientacién
de los flujos de capital hacia sectores mas comprometidos
con la sostenibilidad.

5. Buen Gobierno

- Estrategia de negocio:
Mediante el desarrollo de productos y soluciones que permiten
a nuestros/nuestras asegurados/aseguradas -principal grupo
de interés de la Mutua- adaptarse a los retos que el cambio
climatico y la transicién energética supone al sector de la
construccién y la edificacion en general y a los profesionales
de la Arquitectura Técnica en particular.

- Estrategia de personas:
A través de préacticas que favorecen la igualdad y diversidad
y nuestro compromiso con la salud y el bienestar de nuestra
plantilla.

Divulgacion

El plan de formacién periédico del Grupo Musaat incluye sesiones
que abarcan, de forma conjunta, la totalidad de aspectos ESG
(ya sea en materia de cumplimiento normativo, medioambiente,
gestion de riesgos, aspectos sociales, igualdad/diversidad y/o de
gestién de las inversiones ESG).

En cumplimiento de los compromisos de divulgacién y transpa-
rencia, Musaat publica el presente informe a través de su web
corporativa (https:/www.musaat.es/area-corporativa/sostenibilidad/
informes-de-sostenibilidad/).
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Conducta Empresarial

Cédigo Etico y de Conducta

El Cédigo Etico y de Conducta constituye la expresién formal de los
valores y principios que deben regir la conducta de las personas
trabajadoras de Musaat, sus colaboradores/colaboradoras y las
sociedades que integran el Grupo Musaat.

El Cédigo Etico y de Conducta se encuentra
disponible en el portal de transparencia y ética:
https://www.musaat.es/transparencia-y-etica/

Principios

- Respeto a los Derechos Humanos y las libertades publicas.
Respeto a la legalidad y principios éticos.
Seguridad y salud en el trabajo.

- Respeto a las personas, igualdad de oportunidades y no
discriminacién.

Derecho a la intimidad.
Respeto al medioambiente.

Prevencién y lucha contra la corrupcién, soborno y blanqueo
de capitales.

Comité de Seguimiento del Cédigo Etico
y de Conducta

El Comité de Seguimiento del Cédigo Etico se constituyd con la
finalidad de velar por el cumplimiento del Cédigo Etico, proponer
medidas correctoras y, en su caso, resolver las denuncias por su
incumplimiento.

Comision de Seguimiento del Plan de
Igualdad

Formado por representantes de la empresa y representantes
sindicales, es el 6rgano responsable de supervisar, evaluary revisar
las medidas de igualdad, analizar el cumplimiento de los objetivos
y proponer medidas correctoras.

Servicio de Atencion al Cliente

Conforme a lo previsto en el articulo 17.1 de la Orden ECO/734/2004,
de 11de marzo, y en el articulo 12 del Reglamento para la Defensa
del Cliente de Musaat, el titular del SAC emitié su informe anual
explicativo del desarrollo de su funcién durante el ejercicio 2025
para su presentacion al Consejo de Administracién de la Mutua.
De acuerdo con lo establecido en el citado informe se presentaron,
ante el Servicio de Atencién al Cliente, durante el afio 2025, un total
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de cero reclamaciones y dos quejas, frente a las seis reclamaciones
y tres quejas tramitadas durante el ejercicio 2024.

Estas quejas y reclamaciones gestionadas en el ejercicio 2025
fueron resueltas de forma favorable para la Mutua en un 50 %, y
favorable para el reclamante en un 50 %. Asimismo, las quejas y
reclamaciones en 2024 se resolvieron de forma favorable para la
Mutua en un 88,90 %y para el reclamante en un 11,10 %.

Auditoria y supervision

La Funcién de Auditoria Interna constituye la tercera linea de
defensa que revisa de forma periddica e independiente la im-
plementacién del sistema de gobierno en la gestidn de riesgos,
ademas de realizar controles de calidad de los procesos de riesgo
y pruebas de cumplimiento para ver la adecuacién del negocio
con los estandares de riesgo.

Auditor Externo

La auditorfa es llevada a cabo por la sociedad PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L., inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas
con el numero S0242 y con domicilio en el Paseo de la Castellana,
numero 259 B (Torre PwC) de Madrid, siendo el primer ejercicio
auditado 2017.

En la Asamblea General de mutualistas celebrada el pasado 26 de
junio de 2025 se acordd prorrogar el nombramiento de la Sociedad
"PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.", como auditores de las
cuentas individuales y consolidadas de Musaat para el ejercicio 2025.

Con fecha 25 de marzo de 2026 dicha firma emitié el informe de
auditoria sin salvedades relativo a las cuentas anuales de la Mutua
a 31 de diciembre de 2025.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., es también la firma
encargada de la revision de los apartados D y E del Informe sobre
la Situacidon Financiera y de Solvencia, asi como de los modelos
cuantitativos en su Informe Especial de Revision, de conformidad
con el Anexo | de la Circular 1/2018, de 17 de abril, de la Direccion
General de Seguros y Fondos de Pensiones (DGSFP).

Con fecha 31 de marzo de 2026, dicha firma emitié el informe

de auditoria sin salvedades relativo a la situacién financiera y de
solvencia de la Mutua a 31 de diciembre de 2025.

Condenas y multas por
corrupcion y soborno
(Divulgacion Bl1)

En el ejercicio 2025 no se han producido condenas ni se han impuesto
multas por infraccién de leyes anticorrupcién o antisoborno a
ninguna de las entidades del Grupo Musaat.
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6. Sostenibilidad

Principios inspiradores

Los siguientes principios constituyen el marco de referencia que la
Mutua ha establecido para la integracién de cuestiones ambientales,
sociales y de gobierno en su toma de decisiones, asi como para
favorecer la concienciaciéon de sus mutualistas y distintos grupos
de interés, en el &mbito de la sostenibilidad.

Salud y bienestar

Musaat velard, con caracter general, por la salud integral y el
bienestar de las personas trabajadoras actuando sobre aspectos
sanitarios relativos a la Prevencién de Riesgos Laborales, tomando
medidas que permitan la conciliacién entre jornada laboral y vida
familiar, y fomentando el buen ambiente laboral.

Igualdad

Musaat promover3, a través de sus politicas y procedimientos,
acciones que respondan a los Principios de Empoderamiento de las
Mujeres encaminadas a favorecer la igualdad de género, procurando
el avance de las mujeres a todos los niveles organizacionales de
la Mutua y entre sus principales grupos de interés, velando por
un tratamiento equitativo a todas las personas, respetando y
defendiendo los derechos humanos y la no discriminacion.
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Crecimiento sostenible

Musaat promovera el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo y el trabajo decente, exento de
desigualdades salariales por razones de sexo y de cualquier forma
de trabajo infantil, garantizando la proteccién de los derechos
laborales y un entorno de trabajo seguro.

Economia circular

Musaat respaldara iniciativas que favorezcan entre sus mutualistas
la edificacién y la construccidn o urbanizacién inclusiva, segura
y sostenible prestando especial atencién a la calidad del aire y la
gestion de los residuos generados durante el proceso constructivo, y
que tengan en cuenta técnicas constructivas y materiales resilientes
a los desastres climatoldgicos, aspirando asimismo a estimular la
implementacion de un modelo de economia circular en el dmbito
de la Arquitectura Técnica.

Musaat adoptara de manera gradual y progresiva practicas
sostenibles que le permitan reducir la generacién de residuos
mediante actividades de prevencion, reduccién y reciclado e
impulsara activamente una cultura empresarial sobre el uso eficiente
y responsable de la energia en toda la cadena de valor, potenciando
el uso de energfas renovables y procurando minimizar los impactos
negativos de la actividad de la Mutua sobre el medioambiente.

Compromiso y alianzas

Musaat favorecera la creacién de alianzas y compromisos de
colaboraciéon con instituciones o grupos de interés externos
aportando su experiencia, conocimientos y recursos en aras de
alcanzar los distintos objetivos fijados en materia de sostenibilidad.

(—]
Inversion sostenible

Musaat incorporara en su estrategia de inversion y en el analisis
de las inversiones, ademas de criterios estrictamente econdmicos
(riesgo, rentabilidad y liquidez), cuestiones ESG que permitan
reorientar los flujos de capital hacia inversiones sostenibles con
el fin de alcanzar un crecimiento sostenible e inclusivo.
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Objetivos y compromisos de Musaat

Musaat contribuye de manera proactiva y voluntaria al desarrollo
sostenible con iniciativas y acciones que tienen un impacto positivo
en las personas y en el entorno, orientadas a alcanzar mejoras
sociales, econdmicas y ambientales.

En este sentido, el compromiso de la Mutua se sustenta en su
cultura, en sus valores y en sus principios éticos. En la convic-
cién del Consejo de Administracién de que todas las personas e

instituciones deben desarrollar acciones destinadas a preservar
el medioambiente y velar por la contribucion a los objetivos de
desarrollo sostenible, esta dirigir sus esfuerzos para conseguir
habitos mas respetuosos, que permitan minimizar el impacto
que su actividad aseguradora y la que sus principales grupos de
interés pudieran generar. En consecuencia, la sostenibilidad se
convierte en el hilo conductor de las distintas lineas que integran
la estrategia corporativa de la Mutua.




6.3 Grupos de interés

Musaat vela sobre todo por la seguridad y bienestar de toda su
comunidad, ofreciendo soluciones diferenciadoras, planes de
apoyo y un proyecto empresarial sélido y sostenible, con un plan
estratégico orientado a resultados. Todo ello cumpliendo con sus
valores principales, que inspiran la cultura de la compafifa y que
redundan en el beneficio de sus grupos de interés:

- Mutualistas.
- Personas trabajadoras.
- Colaboradores.

- Sociedad.

1. Mutualistas

Los/las mutualistas son la razén de ser de la Mutua y los valores
de la compafifa marcan el sentido de su relacién con ellos: solidez,
especializaciéon, compromiso, agilidad y cercania.

Su propésito principal es optimizar la experiencia de los y las
mutualistas y lograr un elevado nivel de satisfaccion y fidelizacion
que permita fortalecer la relacién con ellos/ellas.

I. Productos adaptados a las necesidades de los 'y
las mutualistas

Musaat, en su compromiso por ofrecer a sus mutualistas la me-
jor oferta aseguradora que se adapte a sus necesidades y a las
nuevas demandas del mercado, incorpord nuevos productos en
2025 alineados con las tendencias que marcan la senda hacia la
sostenibilidad y digitalizacién de su negocio.

En este marco, la Entidad lanzé el seguro Todo Riesgo Construccion
y Montaje, una solucién aseguradora muy flexible y con coberturas
muy completas que protege la inversién realizada y garantiza la
viabilidad del proyecto ante cualquier contingencia. A través de
este producto, las empresas constructoras y promotoras pueden
mitigar los riesgos y proteger sus inversiones.

Asimismo, mediante su colaboraciéon y didlogo constante con los
colegios profesionales de la Arquitectura Técnica de toda Espafia
y sus sociedades de mediacién, la Mutua puso a disposicién de
sus mutualistas dos pdlizas colectivas dirigidas a los profesionales
que ejercen su labor en la Administracion publica y aquellos que
acttian como Jefes de Obra.

La Mutua incorpord, a finales de 2024, importantes novedades
en su Seguro de Responsabilidad Civil para Arquitectos Técnicos
que aplicaron en 2025 como el incremento, en torno a un 25 % de
media, de las sumas aseguradas con cobertura por siniestro; el
aumento de la suma asegurada de la Cobertura PLUS Mutualista
Colegiado a través de la pdliza que el colegio tiene suscrita con
Musaat; o la mejora del acceso a la Péliza Corporativa de Inactivos
modificando los requisitos de siniestralidad y antigiiedad.
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Igualmente, en 2025, el Consejo de Administracién de la Mutua
aprobé la inclusiéon de una clausula de extorno parcial de prima
por participacién en el resultado positivo de la cuenta técnica para
el producto RCA11 “Responsabilidad Civil para Profesionales de la
Arquitectura Técnica” (RCP). Una clausula con aplicacién para los
mutualistas de RCP para profesionales de la Arquitectura Técnica
en activo con pdliza en vigor durante 2025 y que la renovase en
2026. El extorno, que puede alcanzar hasta el 50 % del importe de
la prima, se aplicara en el segundo semestre de 2026.

Il. Club Musaat, bienestar y proteccion integral

A través del Club Musaat, los/las asegurados/aseguradas de la
Mutua, asi como las personas empleadas y los/las colaboradores/
colaboradoras pueden beneficiarse de ventajas y servicios exclusivos
como:

+ SALUD 360°: un programa integral que aborda todos los aspectos
del bienestar, incluyendo la salud fisica, mental y emocional.
Los/las mutualistas pueden hacer uso de:

- Mi médico personal. Permite consultar dudas de salud con
médicos colegiados que atenderan al paciente de forma
personalizada. Ademds, el médico podra dispensar recetas
electrénicas y monitorizar, en remoto y en tiempo real, el
estado cardiovascular y las constantes vitales a través de un
escaner facial. Este servicio estd disponible las 24 horas del
dia por teléfono.

- Segunda opinién médica. Servicio de consulta que permite
tener acceso a las observaciones y recomendaciones de
especialistas de referencia sobre un diagndstico y tratamiento.

- Referencia de especialistas. Facilita la referencia de hasta tres
especialistas para enfermedades graves, buscando siempre
alternativas.

- Coordinacién de desplazamiento en el extranjero. En el caso
de que el interesado padezca un problema grave y necesite
desplazarse para recibir tratamiento, tiene a su disposicién
toda la infraestructura necesaria para la coordinacién de citas,
seguimiento del tratamiento, solicitud de presupuestos, etc.

- Orientacion psicoldgica, asesoramiento nutricional y acondi-
cionamiento fisico. Proporciona consultas gratuitas ilimitadas
para una orientacion ante un problema que afecte al bienestar
psicolégico o emocional. También pone a disposicion especia-
listas que ayudan a conseguir buenos hédbitos alimentarios y a
resolver dudas sobre dietas, actividad fisica o entrenamiento.

- Test de salud y estilo de vida. Facilita pautas para mejorar
habitos en base a un cuestionario de salud que cumplimenta
el/la mutualista.

- ASESORIA JURIDICA TELEFONICA: servicio de asistencia juridica
telefénica a través de abogados especialistas para resolver dudas
sobre temas legales, tanto en el dmbito profesional como personal.

- ALQUILER DE VEHICULOS: ofrece descuentos exclusivos en el
alquiler de vehiculos.
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- CIBERSEGURIDAD: en 2025, la Mutua, en su apuesta por ofrecer
los mejores servicios a sus asegurados/aseguradas con soluciones
que aporten y den respuesta a sus necesidades, incorpord
un nuevo servicio de ciberseguridad basado en tres pilares:
prevencion, asistencia 24 horas 7 dias a la semana y actuacién
en caso de accidente, con el objetivo de proporcionar confianza
y tranquilidad en un entorno cada vez mas digitalizado.

lll. Comunicacion y digitalizacion

Para la Mutua, la comunicacién es un elemento clave para construir
relaciones de confianza y, por ello, su equipo de profesionales,
altamente capacitados, trabajan para que cada mutualista se sienta
apoyado/apoyada y acompafiado/acompafiada en cada momento.

App de Musaat

Musaat lanzé en 2024 la App del mutualista, un canal de comu-
nicacién que ofrece un servicio agil y cercano. En 2025, la Mutua
siguid trabajando e incorporando novedades en este canal con
el objetivo de facilitar las gestiones a sus mutualistas. Asi, incluyd
el servicio de "Atencidn psicolégica” que proporciona atencién
profesional en diferentes circunstancias.

Durante 2025, la Entidad impulsé el uso de la App para realizar,
de una manera rapida y sencilla, la firma de las renovaciones de
las pdlizas para 2026.

Area Mutualista de la web

Musaat incorpord, en el drea privada de su web "Area Mutualista”,
el servicio "Te llamamos”, que ya incluyé en 2024 a la App de
Musaat, el cual permite a los/las asegurados/aseguradas solicitar la
llamada de un asesor comercial de la Mutua, en el diay la hora que
indiquen, para realizar cualquier tipo de consulta sobre su pdliza.

El asistente virtual

La Mutua lo puso en marcha en 2022 como el primer proyecto de
atencién a mutualistas que incorporaba inteligencia artificial. En
2025, atendid las dudas de 1.933 usuarios y envié 5.761 mensajes. La
tasa de acierto conversacional se situé en el 97,2 % en 2025 frente
al 96,61 % alcanzado en el ejercicio anterior.

Por otra parte, el equipo comercial de Musaat atendid, en 2025,
502 consultas, que llegaron a través de la pagina web de la Mutua
frente a las 206 consultas de 2024.

Objetivo: papel cero

La Entidad continué manteniendo su campafia “Papel Cero”, que
tiene dos objetivos: la digitalizacién de las comunicaciones y la
reduccién del uso de papel.

Asi, los/las mutualistas pueden acceder a toda la documentacién
relativa a sus pdlizas de manera online y firmar de forma telematica
su seguro de Responsabilidad Civil Profesional de la Arquitectura
Técnicay otros productos vinculados, lo que supone el 62 % de la
cartera de clientes.

Poner a disposicién de los/las mutualistas la App de Musaat para

que puedan tramitar sus gestiones es otro de los factores que
contribuyen a la reduccién de papel.

6. Sostenibilidad
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IV. Musaat con la Arquitectura Técnica

La Mutua ha tenido desde sus origenes entre sus principales objetivos
apoyar todas aquellas iniciativas que redunden en el beneficio del
colectivo profesional de la Arquitectura Técnica. Por ello, cultiva y
potencia de manera constante la relacién y colaboracién con los
Colegios Profesionales y les apoya en las distintas iniciativas que
emprenden para favorecer a sus colegiados y colegiadas. Destacan,
entre ellas, las actividades vinculadas a la formacién de los y las
profesionales, la concienciacién sobre seguridad, salud y calidad
en la edificacion, asi como patrocinios de congresos y jornadas que
busquen concienciar e impulsar el rol de los y las profesionales de
la Arquitectura Técnica en la sociedad actual.

Apoyo a la formacion

- Musaat resolvié la convocatoria anual de su Plan de Ayudas, que
tenfa como objetivo apoyar e impulsar proyectos que representen
un claro beneficio para la profesién y sus mutualistas. Gracias a
este compromiso, la Mutua subvenciond 154 proyectos presentados
por los Colegios de la Arquitectura Técnica, durante el afio 2025.

+ La Mutua concedié una ayuda para complementar los Premios Fin
de Grado que los Colegios Profesionales de |a Arquitectura Técnica
organizaron en 2025. Se dotdé de un seguro de Responsabilidad
Civil Profesional a los ganadores para apoyar su inicio en la
profesion con todas las garantias, fomentando asi la proteccién
de los profesionales mas jévenes e impulsando el futuro de la
profesion.

La Entidad mantuvo sus acuerdos de colaboracién con la
plataforma de formacion Activatie y la Plataforma de formacién
de Arquitectura Técnica compartida entre COAATIEs, a través
de las cuales ayuda a subvencionar cursos de formacién a sus
mutualistas.

La Mutua continud realizando un descuento del 15 % en el seguro
de Responsabilidad Civil Profesional para profesionales de la
Arquitectura Técnica si se dispone del Certificado Profesional
emitido por la Agencia de Certificacidén Profesional para el sector
de la Edificacion (ACP).

Reconocimiento profesional

- La Mutua, a través de patrocinio, continué impulsando acciones

que refuerzan la visibilidad y el reconocimiento de la Arquitectura
Técnica como motor de progreso, bienestary desarrollo sostenible,
como los Premios Nacionales de Edificacién 2025, organizados
por el Consejo General de la Arquitectura Técnica de Espafa
(CGATE); los Premios de Calidad en la Edificacién de la Region
de Murcia; la Asamblea y Foro FRECOM (Federacion Regional de
Empresarios de la Construccion de Murcia) o la octava ediciéon de
Rehabilitaverde Sevilla, un evento con el objetivo de concienciar
a profesionales de la construccién de la necesidad de mejorar
la eficiencia energética de los edificios.

Divulgacion y concienciacion

+ Musaat ofrecié su apoyo y colaboracién a ComunicARQ, el pédcast

de la construccién y de la Arquitectura Técnica, y patrocind su
evento ComunicARQ Talks; y Construnews, el medio digital de
referencia para el sector de la construccion.

- Musaat coedita, junto al CGATE, |a revista Cercha, una publicacién

especializada dirigida a los profesionales de la Arquitectura
Técnica. Esta iniciativa tiene como objetivo fomentar la difusion
de buenas practicas profesionales, asi como la actualizacion
técnica. Durante el ejercicio 2025, la revista abordd contenidos
relacionados con seguridad en obra, eficiencia energética,
innovacién y cumplimiento normativo, entre otros.

Alianzas estratégicas

La Mutua renové su acuerdo de colaboracién con la Confederacién
Nacional de la Construccién (CNC) con el objetivo de impulsar el
sector de la construccién, fomentar la contratacion de productos de
aseguramiento especificos en este campoy velar por la proteccion,
formacién y desarrollo de todos/todas los/las profesionales.

La Entidad renovd, por sexto afio consecutivo, su alianza de
colaboracion con la Asociacién de Empresas de Control de
Calidad y Control Técnico Independientes (AECCTI), con la
finalidad de desarrollar iniciativas conjuntas destinadas a la
formacién continua de los profesionales y al impulso de acciones
que mejoren la calidad técnica en los procesos constructivos.

2. Personas trabajadoras'

El Grupo Musaat considera que su activo mas importante son las
personas que trabajan en la Mutua y dedica gran parte de sus
esfuerzos a la gestién de su personal, apoyando la formacién y
el desarrollo de sus trabajadores y trabajadoras, favoreciendo la
igualdad de oportunidades y fomentando la conciliacién de vida
personal y laboral.

I. Caracteristicas generales (Divulgacion B8)

El nUmero de personas trabajadoras del Grupo Musaat, a cierre
del ejercicio 2025, fue de 104 frente a los 100 de 2024.

" Nota de alcance: La divulgacion B8 cubre exclusivamente al personal propio del Grupo

Musaat, entendido como las personas que mantienen una relacién laboral con cualquiera
de las entidades del Grupo (asalariados). No se incluyen trabajadores no asalariados
(trabajadores por cuenta propia ni personal cedido por empresas de actividades
relacionadas con el empleo), dado que el Grupo Musaat no hace uso de estas figuras
de forma significativa. Este informe no incorpora informacion sobre la cadena de valor,
tal como se declara en el apartado «Sobre este informe».
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Tipo de contrato

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Contratos indefinidos a jornada completa 51 53 104 50 49 99
Contratos temporales a jornada completa 0 0 0 1 0 1

TOTAL

La estabilidad de la plantilla. El Gnico contrato temporal vigente a
31/12/2024 se transformé en contrato indefinido con fecha 09/01/2025.
A 31/12/2025 |a totalidad de los contratos del Grupo Musaat son
indefinidos a jornada completa. No existen contratos a tiempo
parcial ni contratos de formacién en ninguno de los dos ejercicios.

A continuacion, se facilita detalle de las principales magnitudes
relativas a la gestién del personal:

Contratos indefinidos
Promedio atiempo completo

51 49 100

Contratos temporales
Promedio atiempo completo

anual por edad anual por edad
18-35 16 15 18-35 0 0
36-50 37 45 36-50 0 0
>50 51 39 >50 0 1
Total 104 99 Total 0 1

Contratos indefinidos

Contratos temporales

Promedio . Promedio :
a tiempo completo a tiempo completo
anual por grupo anual por grupo
profesional 2025 2024 profesional
GP1 15 12 GP1 0 0
GP2 68 68 GP2 0 1
GP3 21 19 GP3 0 0
Total 104 929 Total 0 1

Distribucion por género

Distribucién de la plantilla por género en nimero de personas al
cierre de cada ejercicio.

Género (pezrgcfias) (pezr(s)z:as) Var. absoluta
Mujeres 51 51 0 0,00 %
Hombres 53 49 +4 +4,00 %
No notificado / Otro — — — —
Tom. B - m 0%

Nota: La categoria «No notificado / Otro» recoge a las personas que no revelan su
identidad de género o que se registran legalmente en una categoria distinta de hombre/
mujer. En el Grupo Musaat no se han registrado casos en esta categoria en ninguno de
los dos ejercicios.

6. Sostenibilidad
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Asalariados por pais del contrato de trabajo

La totalidad de los contratos de trabajo del Grupo Musaat se rigen
por la legislacién laboral espafiola. Las operaciones del Grupo se
desarrollan integramente en Espafia, con sede principal en Madrid
(calle del Jazmin, 66).

2025
(personas)

Pais del contrato de trabajo

104

Espafia

TOTAL

Tasa de rotacion de asalariados

Indicador

Plantilla al inicio del periodo (1 enero)

Plantilla al cierre del periodo (31 diciembre)

Media de plantilla del periodo

Indicador

Numero de bajas durante el periodo (todas las causas)

TASA DE ROTACION

Metodologia de célculo: Tasa de rotacion = (nimero de bajas durante el periodo +
media de plantilla del periodo) x 100. Las bajas incluyen todas las salidas durante el
periodo de referencia, con independencia de su causa: dimisiones voluntarias, despidos,
Jjubilaciones y fallecimientos. No se computan las extinciones de contratos temporales por
vencimiento del plazo, dado que el Grupo Musaat no dispone de contratos temporales
en 2025. La media de plantilla se calcula como promedio aritmético de la plantilla al
inicio y al cierre del periodo.

Retribucion y negociacion colectiva (Divulgacion B10 a)

El 100 % de los asalariados del Grupo Musaat percibe una retri-
bucién igual o superior al salario minimo interprofesional (SMI)
establecido por la legislacién espafiola. El salario de entrada del
Grupo equivale al 141,95 % del SMI vigente en 2025, situdndose
por encima del 135,42 % alcanzado en 2024.

En el periodo de referencia 2025, como en el ejercicio anterior,
el 100 % de la plantilla se encuentra cubierta por el Convenio
Colectivo sectorial de aplicacidn. No existen asalariados fuera
del dmbito de aplicacién de los mismos.

Porcentaje de brecha salarial entre mujeres y hombres
asalariados (Divulgacion B10 b)

El Grupo Musaat no facilita el porcentaje de brecha salarial
de género en el ejercicio 2025 al amparo de lo establecido en
el apartado 42 b) de la Norma Voluntaria de Presentacién de
Informacién sobre Sostenibilidad para Pymes (Recomendacién
(UE) 2025/1710 de la Comisidén, de 30 de julio de 2025), que
establece que:
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100 %

7 personas

% sobre plopZ % sobre
total 2025 (personas) total 2024

100 % 100 100 %

2025

100 personas 91 personas

104 personas 100 personas

102 personas 95,5 personas

2025 ‘

6 personas

6,89 % 6,31%

«La empresa podra omitir esta informacién cuando el nimero
de personas asalariadas sea inferior a 150, sefialando que este
umbral se reducira a 100 a partir del 7 de junio de 2031.»

La plantilla media del Grupo Musaat en 2025 es de 104 personas,
cifra inferior al umbral de 150 personas vigente hasta el 6 de junio
de 2031, por lo que la omisidn de este dato estd expresamente
prevista y justificada en la norma.

A partir del ejercicio 2031, el umbral se reducird a 100 personas.
En caso de que la plantilla del Grupo supere dicho umbral en el
momento de aplicacién, el Grupo Musaat incorporara el calculo
de la brecha salarial de género en su informe de sostenibilidad
del ejercicio correspondiente.

Il. Musaat con sus personas trabajadoras
Comunicacion interna

Se desarrollaron e implantaron nuevas iniciativas y actividades
para establecer un modelo de comunicacién interna en el Grupo
como herramienta para transmitir toda la informacién relevante y

de interés para toda la plantilla e impulsar la participacion activa
de las personas trabajadoras.
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Intranet Musaat Now

Durante el 2025, se han implementado mejoras con el objetivo de
fomentar una comunicacién mas accesible, transparente y bidireccional.
El redisefio de algunas paginas ha optimizado la experiencia del
usuario mejorando la legalidad de los contenidos. También se han
incorporado funcionalidades participativas, como la posibilidad de
comentar determinadas publicaciones, promoviendo la interaccion
y el intercambio de ideas entre las personas empleadas.

Jornadas interdepartamentales

Se organizaron jornadas entre las distintas areas de la Mutua con
el objetivo de compartir informacidn, resolver incidencias o hacer
propuestas de mejora relativas a la forma de trabajar.

Evento 5 de mayo

Celebracion del primer Musaat Team Meeting fuera del centro de
trabajo, con el objetivo de estrechar lazos para fomentar el trabajo
en equipo, mejorar el clima laboral y potenciar el sentimiento de
pertenencia a Musaat.

Implicacion de los trabajadores y trabajadoras

Premio a la Concordia. Reconocimiento del mérito de un tra-
bajador o trabajadora que de manera especial y durante el afio
se ha distinguido por su desempefio profesional, cercania, y
por representar los valores de la Mutua, detonando un estilo
personal que los ejemplifica y sirve como referente para el resto
de la plantilla.

Igualdad y diversidad

La estrategia de igualdad y diversidad del Grupo Musaat tiene
como objetivo promover una cultura basada en el respeto, donde
la autenticidad de las personas sea fuente de compromiso, de
colaboracién y de expresion de talento.




Durante el 2025 se llevaron a cabo, entre otras, las siguientes
acciones:

| Plan de Igualdad de Musaat

Algunas acciones implantadas en el ejercicio 2025.

Programar acciones informativas sobre Diversidad, Igualdad
de Oportunidades y su impacto en los procesos de gestioén de
personas (seleccién, formacién, promocion...). Estas sesiones podran
integrarse en las acciones formativas dirigidas a toda la plantilla.

En el ejercicio 2022 se elabord y registro el | Plan de Igualdad
de Musaat, en el que se hace referencia al compromiso de la
Mutua con laigualdad de oportunidad entre hombres y mujeres.

El Plan contiene:

8 ejes 14 objetivos 29 acciones

En el Plan de Igualdad de Musaat (vigente hasta 2026) se recoge
la implantacién de varias acciones en el ejercicio 2025, siendo
su consecucion de un 86 %.

Durante el 2025 se impartid la siguiente formacién en materia
de Igualdad y Diversidad:

9 de abril - Diversidad e inclusién LGTBI en la empresa. Colectivo:
todo el personal del Grupo Musaat.

Recoger de manera cuantitativa informacién sobre la distribucién
por género de las personas que acceden a los procesos de seleccidn.

Se recogid en el registro anual elaborado para este fin, la
distribucién por género de las personas que acceden a los
procesos de seleccidn con la siguiente informacién: personal
que accede, personal entrevistado, finalistas y candidato/
candidata seleccionado/seleccionada.

Recoger las medidas establecidas para reducir el absentismo en
los Convenios Colectivos de aplicacidn y evaluar, siempre que
sea posible, la incorporacién de medidas o practicas que no se
contemplen en dichos Convenios y puedan ser de beneficio para
la empresay su plantilla.

Se elaboré un documento donde se recogen medidas esta-
blecidas en el convenio sectorial para reducir el absentismo, las
medidas implantadas por Musaat, asi como algunas propuestas
aimplantar. Este documento estd pendiente de revisién por la
Comisién de Igualdad a celebrar proximamente.

Incluir en el protocolo de actuacién para la prevencién del acoso
sexual y/o por razén de sexo, asi como en el protocolo de prevencion
de acoso laboral o mobbing las particularidades del trabajo a
distancia y ciberacoso, especialmente del teletrabajo y difundirlo
al total de la plantilla.

Se actualizaron los protocolos por acoso con la inclusién del
Canal de Denuncias.

Disponer de un cuestionario sobre igualdad de oportunidades
y conciliacién, asi como segregar por género los resultados. Dar
seguimiento y ver la evolucidn de la percepcidn de las personas
trabajadoras respecto a las cuestiones referentes a la igualdad de
oportunidades y la conciliacidn de la vida personal y profesional.

Se elabord el cuestionario y se envié a toda la plantilla el 7 de
marzo para su cumplimentacion.

Durante el ejercicio 2025, se impartié a todas las personas
trabajadoras una formacién online sobre accesibilidad a los
contenidos digitales, impartida por la Fundacién ONCE, con el
objetivo de adquirir y aplicar nociones basicas de accesibilidad
en la elaboraciéon de documentos e imagenes, favoreciendo una
comunicacién mas inclusiva y accesible para todas las personas.

El Grupo Musaat cree en la diversidad entre sus personas trabaja-
doras como un elemento enriquecedor para la empresa. Visibilizar
el valor que aporta cada persona y rechazar comportamientos
excluyentes y discriminatorios nos ayuda a afrontar los retos de
la compaiiia. El progresivo incremento de mujeres en nuestra
plantilla; la incorporacidon de otras personas con diferentes
nacionalidades; la contratacion de jévenes para rejuvenecer la
plantilla; el reconocimiento de las personas mas veteranas; vy el
cumplimiento con la normativa en materia de discapacidad, son
muestras del respeto de las distintas dimensiones que conforman
su politica de igualdad, diversidad e inclusién (edad, género,
culturay discapacidad) y que constituyen el vehiculo para visibilizar
los distintos puntos de vista de las personas, hacer equipos
mas innovadores y comprometidos donde no hay cabida para
comportamientos discriminatorios o excluyentes.

Formacion

El Grupo Musaat considera la formacién como la herramienta
clave para conseguir el éxito, el compromiso con el cambioy la
innovacion dentro de la Mutua. Partiendo del Plan Estratégico,
son disefiados los planes de formacién anuales.

La identificacién de las necesidades formativas se lleva a cabo por
los responsables de drea basandose en las demandas y objetivos
estratégicos planeados por la organizacion.

La formacién impartida a la plantilla es especifica y depende del
puesto de trabajo a cubrir y de las necesidades de capacitacion
identificadas. Principalmente, la tematica formativa se desarrolla
en los siguientes campos:

Formacidén onboarding Formacidn para el puesto

Formacién para el
desarrollo de habilidades

Formacidn estratégica

Fomento de la promocién interna.

Musaat apuesta por la promocién interna como uno de los
elementos esenciales de desarrollo y motivacién de las personas
trabajadoras. En 2025, se promociond a una trabajadora a
puesto de Mando Intermedio.

Dirigida a formar a las
personas en el momento de
su incorporacion.

La que se ofrece con el
objetivo de aumentar
y/o actualizar el nivel de
conocimientos, competencias

Actualizar anualmente el registro retributivo de toda la plantilla,
incluido el personal directivo y altos cargos de acuerdo con la
normativa vigente.

Se actualizé el registro retributivo de los salarios 2025 de toda
la plantilla.

Realizar una evaluacion a los dos afios y otra al final del Plan de
Igualdad para dar cumplimiento a la normativa vigente.

Se envié convocatoria a la representacién sindical para realizar
la evaluacion final del Plany constituir la Comision Negociadora
para la elaboracién del Il Plan de Igualdad.

Revisar anualmente el cumplimiento de los objetivos establecidos a
través de los indicadores y plazos incluidos en este Plan de Igualdad
e informar al Comité de Direccion.

Serealizd la revision de las acciones implantadas durante el afio
2025y se informé a todo el personal mediante un documento
resumen de medidas. También se publicé en la intranet.
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Programas formativos
orientados al desarrollo
de las principales
competencias propias de

Permite la adaptacion a las
necesidades del futuro de la
empresa, nuevos proyectos/

productos, planes de

y funcionalidades necesarios la Mutua. carrera, etc.
para el puesto.

Horas y cursos finalizados
La inversidon econdmica que se destind en 2025 para la formacién ]
del personal fue de 73.188 euros frente a los 55.904 euros destinados Indicador 2025 2024 % Var.
en 2024, un 30,92 % mas. Para el 2026 se mantiene el presupuesto i ]
destinado a la formacién en el 2025. Numer_o de_ sesiones 451 329 37,08 %

formativas impartidas
Durantg el 2025, Iel .perso.nal del} Grupo M.usaa.t r«/eallzo 451 sesiones Total horas formacién 7535 4683 60,89 %
formativas de distinta tipologia, lo que implicé un total de 7.535
horas de formacidn distribuidas entre toda la plantilla. Esto Inversién destinada a
supone una media de 72,45 horas de formacién por trabajador/ formacion 73.187,66 € | 55.904,00€ | 30,92 %
trabajadora, superando las horas formativas exigidas por la IDD
y por el convenio sectorial.
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Nidmero medio de horas de formacidn por asalariado,
desglosado por género (Divulgacion B10 d)

A continuacion, se presenta la distribucion por género del nimero
medio de horas de formacién cursadas por el personal del Grupo:

Indicador de formacién 2025

2024 ‘ Var. %

Media por persona

trabajadora (total) 7245h 46,84h *+54,68 %

Media por mujer

. 8740 h 5532h +57,99 %
asalariada

Media por hombre

. 58,06 h 38,00 h +52,79 %
asalariado

+29,34 h
a favor de
mujeres

+17,32h a
favorde |+69,40 %
mujeres

Diferencia media
mujeres vs hombres
(horas)

Estimacion de horas totales de formacién por género
(media x plantilla)

Horas estimadas de
formacién — mujeres 4.457,40h | 2.766,00h | +61,14%
(87,40 h x 51)

Horas estimadas de
formaciéon — hombres 3.077,18 h 1.862,00h |+65,26 %
(58,06 h x 53)

Total horas estimadas

. 7.534,58 h 4.628,00h |+62,82%
(suma géneros)

Nota metodoldgica: Las horas medias de formacion por género se calculan dividiendo
el total de horas de formacidn realizadas por cada colectivo entre el nimero de personas
de dicho colectivo. Las horas totales estimadas por género se obtienen multiplicando
la media por la plantilla de cada género al cierre del ejercicio (51 mujeres y 53 hombres
en 2025; 50 mujeres y 49 hombres en 2024 para contratos indefinidos). La pequefia
diferencia entre el total estimado (7.534,58 h) y el total registrado (7.535 h) obedece al
redondeo de los promedios a dos decimales. Los datos se refieren exclusivamente al
personal propio del Grupo Musaat (asalariados). La formacidn incluye todas las tipologfas:
formacion reglada, formacién continua, formacién en IDD (Distribucién de Seguros) y
formacién corporativa interna.

Referencia normativa: Apartado 42 d) de la Norma Voluntaria para Pymes (Recomendacidn
(UE) 2025/1710): «El nimero medio de horas de formacidn por asalariado, desglosado
por género.»

Las mujeres del Grupo Musaat reciben de media un 50,53 % mas
de horas de formacién que los hombres en 2025 (87,40 h vs 58,06
h). Esta diferencia favorable a las mujeres es coherente con las
medidas del | Plan de Igualdad vigente hasta el 31/12/2026, que
incluye acciones especificas de desarrollo profesional y formacién
orientadas a reforzar la igualdad de oportunidades en el Grupo.
El presupuesto de formacidn para 2026 se mantiene en 73.188 €,
consolidando el esfuerzo formativo del ejercicio 2025.
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Conciliacién

El horario laboral del Grupo Musaat

favorece la conciliacién personal y profe-
A sional. Se ofrecen medidas que permiten
la adaptacion de la jornada de trabajo a

sus necesidades a través de la flexibilidad
horaria, reducciones de jornada, permisos y
licencias retribuidas, permisos y ausencias
no retribuidas y el trabajo semipresencial.

El Grupo Musaat reconoce el derecho a la desconexién laboral,
ante el riesgo de que el impacto de la tecnologia en la compafifa
y su influencia en las nuevas formas de trabajo flexible existentes
puedan interferir en la conciliaciéon personal y profesional de
las personas. En 2022 se aprobd la Politica sobre el Derecho a la
Desconexidn Digital cuya revisidn se aprueba anualmente por el
Consejo de Administracién.

Beneficios sociales

El personal del Grupo Musaat tiene a su
E disposicion un paquete de Beneficios

Sociales que, en su mayoria, mejoran lo
w establecido en el convenio sectorial.

- Seguro de Vida y Accidentes.

- Seguro de Salud.

- Ayuda escolar para hijos/hijas de trabajadores/trabajadoras.
- Prestacion por hijos/hijas con discapacidad.

- Préstamo ayuda a la vivienda y otros.

- Plan de Pensiones.

Promocién de la salud y el bienestar

El Grupo Musaat, como empresa firmemen-
te comprometida con la salud y el bienestar
de su personal, promueve iniciativas y acti-
vidades con el fin de mejorar su calidad de
vida y motivarlo hacia habitos saludables,
como la actividad fisica y el deporte y una
alimentacion saludable.

Desde 2019, Musaat cuenta con un programa de actividades para
las personas trabajadoras orientado al deporte y a la salud. Durante
el 2025, el personal participd en las siguientes actividades, todas
ellas financiadas en su totalidad o en parte, por la Mutua:
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Actividad fisica y deporte

o . 2
) Torneos de Padel El 31 de mayoy el 25 de octubre, se celebraron el Vy VI Torneo de Padel de Musaat,
Musaat respectivamente, en los que participaron una media de 25 trabajadores/trabajadoras.
O Running Durante el 2025, 31 trabajadores/trabajadoras participaron en los siguientes eventos
de running:
11 de mayo - Carrera de la Mujer
19 de octubre - Corre por el Nifio. Hospital Nifio Jesus
14 de diciembre - Carrera de las Empresas.
Salud
Reparto de fruta Un dia a la semana se reparten piezas de fruta a todo el personal.
semanal

Charlas de motivacion
personal y profesional

Durante el 2025, se impartié a todas las personas trabajadoras, una charla de motivacién
personal y profesional:
El 5 de mayo Dani Molina. Paratriatleta. Oro olimpico 2024.

Taller de Deteccién,
control del estrés y
autocuidado

El 23 de mayo, se impartié a las personas trabajadoras de Musaat, una formacién online
sobre la gestion del estrés: como detectar sintomas tempranos de alerta, habitos de vida
saludables, etc.

Seguro de Salud

El Grupo Musaat ofrece a su personal un seguro de salud privado contratado con la
compafiia Cigna y financiado en su totalidad por la empresa Actualmente cuentan con
este seguro 95 personas.

% @ @ & Er &

Salud 360° Gracias a los acuerdos mantenidos con Healthmotiv, Musaat sigue facilitando a su
personal un servicio de salud especializado en Segunda Opinién Médica, que incluye
ademas servicios de asesoramiento y orientacién nutricional, y asistencia psicoldgica.

Senderismo 5 de octubre - Marcha solidaria Talisman.

Nota: La actividad fisica de pilates y el servicio de fisioterapia han quedado, temporalmente,
suspendidas como consecuencia de la reforma integra que se esté realizando en la sede
de la Entidad. Se retomaran una vez regrese la actividad laboral a la sede.




Trabajadores - Salud y seguridad (Divulgacion B9)

Los principales riesgos a los que la plantilla del Grupo Musaat puede
verse expuesta durante su jornada laboral son aquellos que tienen
que ver con la utilizacién de pantallas de visualizacién de datos y
con el entorno de oficinas, por lo que gran parte de la estrategia
preventiva tiene el objetivo de aportar mejoras en esta linea.

Destacan:

- Actualizacién continua de las pantallas de visualizacion para
el personal.

- Realizacién de simulacros de acuerdo con lo establecido en el
Plan de autoproteccion de Musaat.

- Reconocimientos médicos anuales con Quirén Prevencion.

- Campafia anual de vacunacién contra la gripe.

A continuacién, se indica la tasa de accidentes laborales por cada
100 trabajadores a tiempo completo registrados por el Grupo

Musaat, asi como el nimero de victimas mortales resultantes de
lesiones laborales y enfermedades profesionales.

NUmero accidentes laborales 1 0

Ndmero de horas anuales
trabajadas por el conjunto de 175.968 169.200
empleados del Grupo Musaat

Tasa de accidentes 1,136 0

Numero Victimas mortales 0 0

El Grupo Musaat concede una gran importancia a la formacion
como instrumento de reduccién de los riesgos laborales. Por este
motivo, periddicamente, se realizan formaciones sobre Riesgos
en Oficinas, Plan de Emergencias, Proteccién contra Incendios,
Soporte Vital y manejo de desfibriladores. En el ejercicio 2025 no se
ha impartido formacién en este &mbito por estar temporalmente
ubicados en otro centro de trabajo.

3. Colaboradores

Entre los principales colaboradores/colaboradoras con los que la
Mutua mantiene una relacién constante se encuentran la red de
mediacion y la red de peritos y abogados/abogadas.

I. Distribuidores de seguros

I. Sociedades de mediacién y corredurias de los Colegios
Profesionales de la Arquitectura Técnica

46 sociedades de mediacion (Agencias exclusivas)

5 corredurias de seguros
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Formaciones y jornadas

Musaat, en su calidad de distribuidor de seguros, desarrollé un
plan de formacién continua para el ejercicio 2025, dirigido a todo
el personal relevante que participa en la actividad de distribucion
de seguros.

Con este plan se proponia alcanzar los siguientes objetivos:
a. Incrementar la cualificacién de los agentes de seguros.

b. Contribuir a la mejora de la calidad y la eficiencia de los servicios
que se prestan en materia de distribucion.

c. Fomentar el compromiso personal y colectivo con la misién
de Musaat, cuyo estandarte principal es la proteccién de sus
clientes/asegurados, asi como de pertenencia a la organizacion.

d. Potenciar la formacién integral de la persona como soporte
basico para la prestacion de un servicio de calidad, en materia
de distribucion de seguros.

e. Potenciar la relacién directa de los cursos de formacién con las
necesidades y requerimientos de los puestos de trabajo que
se desempefan.

f. Favorecer la participacion activa de las personas trabajadoras
de Musaat que forman parte de la actividad de distribucién de
seguros, para una mejora continua de la gestién de esa actividad.

g. Aumentar la capacidad de adaptacion de las personas trabaja-
doras de Musaat que participan en la actividad de distribucion
de seguros, a los nuevos escenarios estratégicos, a las nuevas
tecnologias y a los nuevos procesos organizativos en el ambito
de la actividad de distribucion de seguros.

h. Promover habitos y procedimientos de trabajo adecuados a las
expectativas y necesidades de los clientes/asegurados, asi como
a contribuir a la racionalizacion y un uso adecuado y sostenible
de las dotaciones de recursos humanos.

Plan de formacién continua 2.464 horas

El 26,29 % es formacidn/cursos impartidos por Musaat

Jornada organizada por Musaat:

- Jornadas Formativas Musaat: formacién sobre el seguro de
Responsabilidad Civil para profesionales de la Arquitectura Técnica.

Il. Corredores

Este canal aglutina la distribucion realizada por los corredores de
seguros, que son profesionales independientes que, a diferencia
de otros mediadores, trabajan con diferentes aseguradoras, siendo
ellos los que establecen el contacto, facilitan la oferta, contratany
asesoran directamente al mutualista. Este canal estd compuesto por
263 corredores y corredurias activos en todo el territorio nacional.
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Durante el 2025, la Mutua mostré su apoyo a diversos eventos de
corredurias, como el XXIV Encuentro Nacional de Corredores y
Corredurias en la Semana del Seguro, asi como a diferentes iniciativas
organizadas por la Asociacion Espafiola de Corredurias de Seguros
y Reaseguros (ADECOSE).

A lo largo de todo el ejercicio, Musaat llevé a cabo una serie de
reuniones y jornadas formativas con las corredurias con los que
colabora, para tratar temas como las perspectivas del sector o
informacidn y la actualizacién de la oferta de Musaat, entre otros.

Il. Agencias de suscripcion

La actividad de distribucion se completa a través de los acuerdos
establecidos con las principales agencias de suscripcidn expertas
en seguros de responsabilidad civil profesional y otros, dentro del
dmbito de la construccién/edificacién que operan en nuestro pais
y, que, por tanto, representan a nuestra compaiiia y tienen una
autoridad vinculante para suscribir pélizas de conformidad con las
normas de suscripcion de Musaat.

Il. Peritos

La red pericial de Musaat se constituye como un elemento esencial
para la gestion de los siniestros, dado que su actuacién permite a
la compafiia adoptar las decisiones que contribuyen a una mejor
tramitacién de las reclamaciones recibidas.

La coordinacién de peritos se encuentra desde 2019 externalizada a
Indycce OCT, empresa del grupo a la que se le encargd la tarea de
formar una red pericial sélida y experta, de ambito nacional, distribuida
geograficamente por demarcaciones colegiales, de cualificados y
experimentados peritos, diferenciando por especialidades segun el
objeto de la pericia y siempre partiendo de una premisa, la colaboracion
de los peritos que venian haciéndolo con Musaat en los Ultimos afios.

Igualmente, para unificar los criterios y sistematizar los procesos
de seleccién y designacion de peritos, se aprobé el procedimiento
correspondiente, asi como los procedimientos de intervenciones
segun la tipologia del siniestro, todo ello con el objeto de sistematizar
los criterios técnicos y procesos para la actuacién y emisién de
informes periciales de parte.

Asi, la red de peritos de Musaat se articula atendiendo al objeto
de la pericia en dos especialidades: patologia en dafios materiales
y seguridad y salud. Dentro de esta Ultima, cabe destacar a los
denominados peritos de accién rapida, se trata de una intervencién
pericial especializada y de caracter urgente que se desarrolla ante
la ocurrencia de accidentes laborales o de dafios personales de
caracter grave.

La red de peritos de Musaat esta formada por mas de 200 peritos
de muy diversas titulaciones y capacitaciones: profesionales de
la Arquitectura Técnica, arquitectos, ingenieros, economistas,
médicos, etc.

Formaciones y jornadas
Musaat celebrd con éxito su VI Jornada de Peritos. El encuentro

tuvo lugar en noviembre en Madrid y congregé a mas de 70 peritos
colaboradores.

6. Sostenibilidad

Entre los contenidos se abordaron temas como la labor pericial y
la proteccién de datos personales, la ciberseguridad para peritos
o el estudio y andlisis de patologias en sistemas de climatizacién
mediante aerotermia, entre otros.

La jornada finalizé con una interesante exposicién sobre diversas
cuestiones practicas de la pericial técnica y la intervencién de
los peritos en los MASC (Medios Adecuados de Solucién de
Controversias).

Ademas, durante 2025, Musaat subvenciond un curso de 140
horas sobre “"Medicacion civil y mercantil y conciliacién privada,
especializado en edificacién” a su red de peritos.

Comunicacién efectiva

Todos los peritos pertenecientes a la red de Musaat cuentan con
un historial de sus encomiendas y peritaciones realizadas y en
curso dentro del drea privada de peritos. Ademas, las actuaciones
incluyen una ficha a cumplimentar por el perito una vez desarrollada
la labor pericial para asi almacenar un resumen con los datos de
los informes entregados a la compafifa.

De esta forma, el drea privada de peritos se desarrolla como una
zona de consulta y registro donde poder encontrar de forma
rapida y cémoda informacidn sobre el estado de las peritaciones
encomendadas.

Se ha mejorado la comunicacién con los peritos mediante la
implantacién de un sistema de alarmas que informan al técnico
de los siniestros de especial cuantia y de fechas relevantes que
permiten mejorar el seguimiento y entrega de los informes.

Asimismo, los asegurados y las aseguradas cuentan con un Servicio
Pericial de Accion Répida, que se activa a través de la App de Musaat
en caso de accidente y un servicio de acompafiamiento al asegurado
en reclamaciones extrajudiciales con el objetivo de mejorar la
comunicacion y asesoramiento a los/las mutualistas, durante el
proceso de resolucion de una reclamacién extrajudicial a través
de procedimientos que garantizan el contacto y la comunicacion
fluida entre los diferentes agentes intervinientes.

11l. Abogados

La buena defensay proteccion juridica de los/las mutualistas ante
las reclamaciones a las que puedan estar sujetos en su ejercicio
profesional es una de las finalidades esenciales de Musaat. Para
lograrlo, la compafifa cuenta con una red eficiente y altamente
cualificada de profesionales del derecho.

Partiendo de los abogados y abogadas que han venido colaborando
con Musaat desde los inicios de la compafiia, la Mutua mantiene un
estricto proceso de seleccién basado en la formacidn, experiencia
profesional y méritos acreditados para mantener una red de letrados
y letradas de ambito nacional, con acuerdos de colaboracién de
caracter estrictamente mercantil, basados en los principios de total
independencia, objetividad y autonomia profesional. Dicha red
cuenta con 109 profesionales de la abogacia, aproximadamente,
caracterizados por ser especialistas en Responsabilidad Civil
Profesional operando en todo el dmbito nacional para atender
las necesidades de asistencia juridica de cada zona.
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La Mutua celebré las XXl Jornadas Juridicas. Un evento que se
llevé a cabo en noviembre en Sevilla, congregando a mas de 90
letrados/letradas colaboradores/colaboradoras de la entidad, asi
como a reconocidos miembros de la Judicatura.

En la sesion de trabajo, se trataron temas como: la siniestralidad
durante 2024, datos clave y tendencias; la Pericial de Accién Rapida
como herramienta clave en la defensa juridica; los desafios de la
Ley Organica 1/2025 o los intereses del articulo 20 de la Ley de
Contrato de Seguro tras 45 afios de vigencia, entre otros.

Ademas, magistrados de la Sala 12 del Tribunal Supremo participaron
en una mesa redonda para analizar la Ultima jurisprudencia de la
Sala 12 del Tribunal Supremo de interés en el sector de la edificacién
y en el marco del contrato de seguro.

Comunicacion efectiva
En la zona privada de letrados se encuentran las siguientes secciones:
- Buscador de jurisprudencia

Acceso a la jurisprudencia de mayor interés y actualidad en materia
de Derecho del Seguro, Responsabilidad Civil de la Arquitectura
Técnica, asi como del Derecho operante en el ambito de la
Responsabilidad Civil en la construccién y su aseguramiento.

- Intranet de abogados

Nuestra red de letrados colaboradores y personal del Departamento
de Servicios Juridicos, expertos todos ellos en materia de
Responsabilidad Civil en la construccién y su aseguramiento,
interactian de modo rapido y eficaz gracias a nuestro sistema
de alimentacién e informacién online de los expedientes a través
de nuestra completa y moderna base de datos.

- Siniestros informa

Informacion de todas las conclusiones de las Jornadas Juridicas,
estudios y articulos sobre sentencias de interés.

4. Sociedad

La Mutua, en su compromiso con el mundo del deporte, ofrece
su apoyo a diversas disciplinas fomentando valores como la
colaboracidn, la dedicacion, el esfuerzo, el liderazgo y la busqueda
de la excelencia, todos ellos integrados en la actividad vy filosofia
de Musaat.

- Patrocinio Dani Molina. La Mutua renovd, por noveno afo
consecutivo, el acuerdo de patrocinio con Dani Molina, referente
nacional e internacional en el dambito del paratriatlén y uno de los
deportistas mas exitosos de su especialidad, acumulando cinco
campeonatos del mundo, seis titulos europeos y la medalla de
oro paralimpica lograda en los Juegos de Paris de 2024.

Patrocinio Club Aparejadores Rugby Burgos. Musaat renové
su alianza de patrocinio con el equipo de rugby que posee una
importante trayectoria de mas de 50 afios, alcanzando grandes
éxitos, entre los que destaca el titulo de campedn de la Supercopa
de Espafia, por dos afios consecutivos, 2023y 2024, y campedn
de la Copa del Rey en 2023.
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Igualmente, la Entidad en su compromiso con la sociedad llevd a
cabo varias iniciativas y obtuvo varios reconocimientos que avalan
el impacto positivo.

« Adhesién de la Mutua a la iniciativa Empower Women in
Insurance (#RedEWI). Un proyecto impulsado por INESE
que agrupa a mas de 100 entidades del sector asegurador
comprometidas con la igualdad de género y el impulso del
talento femenino.

- Obtencidn Sello Empresa Solidaria. Reconocimiento al com-
promiso de Musaat, Gesmusery Sercover con la responsabilidad
social y su impacto positivo en la sociedad.

Colaboracién con la Asociacién Talisman. Proyecto orientado a
ofrecer a los jévenes de la asociacién una formacién integral para
aumentar su empleabilidad a través del programa de Ciencia con
Capacidad, que contempla talleres formativos con una vertiente
medioambiental y favorece su inclusién social y laboral.

Las actividades realizadas en 2025 fueron:

- Jornada de voluntariado en el vivero de Talisman.
Formacién en competencias laborales a los jévenes de Talisman.
Mercadillo solidario del Dia de la Madre.
XVI Marcha solidaria Talisman.
-+ Formacién en Seguridad en redes sociales a los jovenes de Talisman.
- Mercadillo solidario Navidefio.

Otras acciones solidarias. Musaat contempla el apoyo organizativo
a actividades solidarias, animando a su personal a participary
de esta manera fomentar habitos de vida saludable a la vez que
apoya econémicamente a proyectos sociales. En el ejercicio 2025,
el personal del Grupo Musaat participd en las siguientes acciones
solidarias:

Carrera de la Mujer celebrada el pasado 11 de mayo, entre cuyos
objetivos prioritarios se mantiene el esfuerzo porincorporar a las
mujeres de todas las edades a la practica habitual del deporte,
luchar contra el cancer y concienciar sobre la importancia de
la prevencién, asi como promover habitos de vida saludables
para evitarlo en la medida de lo posible, ademas de combatir
la violencia de género y las desigualdades sociales y educativas
que sufren las mujeres.

- Carrera “Corre por el Nifio", en la que Musaat fue el patrocinador
principal, celebrada el pasado 19 de octubre y organizada por
el Hospital Universitario Infantil Nifio Jesus. Su objetivo fue
la recaudacién de fondos para la Fundacién de Investigaciéon
Biomédica de este hospital pediatrico destinados a financiar
trabajos de investigacion con el fin de desarrollar nuevas formas
de prevenir, diagnosticar y tratar las diferentes enfermedades
que afectan a la poblacién pediatrica y que permitan mejorar la
calidad de vida del paciente y de su entorno familiar. Ademas,
pretende promover la practica del deporte y los habitos saludables
entre los nifios y adolescentes.

- Colaboracion con la Fundacién Unoentrecienmil, ONG espafiola
dedicada exclusivamente a financiar proyectos de investigacion
para curar la leucemia infantil, adquiriendo, a través de su tienda
online, el regalo de Navidad para las personas empleadas de
la Mutua.

Musaat, a través de sus canales de redes sociales, difundid todas
las acciones sobre sostenibilidad que realizé.
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Medioambiente

Précticas para la transicién hacia una economfa mas sostenible (Divulgaciéon B2) | Energiay emisiones de gases de efecto invernadero (Divulgacién B3)
Contaminacién de la atmdsfera, del agua y del suelo (Divulgacién B4) | Biodiversidad (Divulgacién B5) | Agua (Divulgacién B6é)

Utilizacién de recursos, economia circular y gestién de residuos (Divulgacién B7) | Metas de reduccién de emisiones de GEI (Divulgacién C3)

Ingresos de determinadas actividades y exclusion de los indices de referencia de la UE (Divulgacién C8)




7. Medioambiente

El presente apartado recoge la informacién medioambiental
del Grupo Musaat de forma consolidada, incluyendo a la Mutua
(entidad dominante) y a sus tres sociedades dependientes: Indycce
OCT, S.A., Inversiones y Gestiones MUSER, S.A.U. y Sercover,
Correduria de Seguros, S.A, todas ellas con domicilio en la calle
del Jazmin, 66, Madrid.

Los datos de consumo energético se corresponden con las insta-
laciones en uso por el Grupo durante el ejercicio 2025: el edificio
Jazmin (sede central), la oficina de la calle Doctor Zamenhof
(ubicacion temporal durante las obras de rehabilitaciéon) y la nave
almacén (Via de los Poblados). El consumo de agua se registra
Unicamente en el edificio Jazmin, al no disponer de medicién

en las otras ubicaciones. Los datos del ejercicio 2025 amplian el
perimetro respecto a 2024, en el que Unicamente se recogia el
consumo del edificio Jazmin.

La actividad del Grupo genera impactos medioambientales de
caracter indirecto, asociados principalmente al consumo de
recursos en sus instalaciones de oficinas: energia eléctrica, agua,
gas natural, papel y téner, y a la produccién de residuos asimilables
a los urbanos. La Entidad estima que dichos impactos no revisten
caracter significativo sobre el medioambiente, si bien mantiene un
seguimiento continuado de los principales indicadores de consumo
y gestién de residuos con el fin de identificar oportunidades de
mejora.

Practicas para la transicion hacia una economia
mas sostenible (Divulgacion B2)

Durante el ejercicio 2025, el Grupo Musaat ha mantenido y avan-
zado en las siguientes iniciativas orientadas a reducir su impacto
medioambiental:

Cuestién de
sostenibilidad

¢Existe practica/ ¢Disponible

MEDIOAMBIENTE

¢Con metas | Descripcion de practicas, | Metas y compromisos
politica/iniciativa? | publicamente? | definidas? | politicas e iniciativas en

2025

Cuestion de
sostenibilidad

¢Existe practica/
politica/iniciativa?

MEDIOAMBIENTE

Agua y recursos Si
marinos

Biodiversidad y
ecosistemas

Qe
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Contratacién de electricidad
100 % renovable (Audax
Renovables, acreditada con
GOs de la CNMCQ).

Plan de rehabilitacion
energética del edificio Jazmin
para neutralizar el 100 % de
las emisiones por gas natural
antes de 2030.

Campafia Papel Cero.

Incorporacién de criterios ESG
en la estrategia de inversion.

Compensacion del 100 %
de las emisiones por
desplazamientos en Cabify
(59 kg CO,e). Formacion
periédica del personal en
materia ESG.

Meta 2030: 0 tCO,eq por
combustibles fésiles (Alcance
1) en sede principal.

Reduccién acumulada de gas
natural del 38,7 % desde 2021
(279,3 MWh = 171,3 MWh en
2025).

Reduccién de consumo
energético total: -13,5 % en
2025.

Economia circular Si

¢Disponible
publicamente?

Si

¢ Con metas
definidas?

Si

Descripcion de practicas,
politicas e iniciativas en
2025

Seguimiento anual del
consumo de agua en el
edificio Jazmin (sede central).

En 2025:393 m* (-24,7 %
respecto a 2024). La reduccion
obedece a la reubicacién
temporal durante las obras de
rehabilitacion e incremento
del teletrabajo. El Grupo no
utiliza recursos marinos ni
opera en zonas de alto estrés
hidrico.

Metas y compromisos

Meta: ampliar el perimetro
de medicién del consumo
de agua a las instalaciones
(nave) de Via de los Poblados
a partir del ejercicio 2026.

N/A

N/A

El Grupo Musaat no

posee, gestiona ni arrienda
emplazamientos situados en
zonas sensibles en cuanto a

la biodiversidad o préximos a
ellas. La actividad de oficinas
no genera impactos sobre
ecosistemas, uso de la tierra ni
biodiversidad.

No aplica.

Si

Si

Campafia Papel Cero:
digitalizacién de
comunicaciones con
mutualistas y firma digital de
pdlizas (62 % de la cartera).

Sustitucién de vasos de
plastico por vasos de cartén en
todas las oficinas.

Incorporacién de papeleras de
reciclaje de papel y cartén en
toda la oficina.

Gestidn certificada de reciclaje
de papel (764 kg en 2025) y
téner (11 unidades).

Reduccién del consumo de
papel del 63,6 % acumulado
desde 2021.

Meta: mantener la tendencia
de reduccién del consumo de
papel y téner.

Seguimiento anual del
porcentaje de cartera que
gestiona documentacién
online (62 % en 2025).

Cambio climéatico si si si
Contaminacién N/A N/A

La actividad del Grupo Musaat
no genera emisiones de
contaminantes al aire, al agua
ni al suelo. Las operaciones

se realizan exclusivamente en
entornos de oficinay no estan
sujetas a los requisitos de
notificacién del Registro PRTR
europeo ni de la Directiva de
Emisiones Industriales.

No aplica.

2025
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Cuestion de
sostenibilidad

¢Existe practica/
politica/iniciativa?

¢Disponible
publicamente?

¢Con metas
definidas?

Descripcidn de practicas,
politicas e iniciativas en
2025

Metas y compromisos

Cuestion de
sostenibilidad

¢Existe practica/
politica/iniciativa?

¢Disponible
publicamente?

¢ Con metas
definidas?

Descripcion de practicas,
politicas e iniciativas en
2025

Metas y compromisos

Personal propio

v

si

Trabajadores de la
cadena de valor

Colectivos afectados

Si

Consumidores y
usuarios finales

8

si

si

si

Servicio de Atencién al Cliente
(SAC): 0 reclamaciones y 2
quejas en 2025 (frente a 6
reclamaciones y 3 quejas en
2024).

Asistente virtual con tasa
de acierto del 97,2 % (1.933
usuarios / 5.761 mensajes en
2025).

Canal de atencién 24 h a través
de la App de Musaaty del Area
Mutualista.

Incorporacion del servicio de
atencidn psicoldgica en la App
de Musaat.

Campafia Papel Cero: 62 %
de la cartera gestiona
documentacién online.

Campana de firma digital de
renovaciones. Clausula de
extorno parcial de prima (hasta
el 50 %) para mutualistas de
RCP AT en 2026. Descuento del
15 % en RC para profesionales
con Certificado ACP.

Meta: mantener la tasa de
acierto del asistente virtual
por encima del 97 %.

Meta: incrementar el
porcentaje de cartera que
gestiona documentacion
online (62 % en 2025).

si si | Plan de Igualdad (86 % Meta Plan de Igualdad:
de medidas ejecutadas en alcanzar el 100 % de
2025), supervisado por la ejecucion de medidas antes
Comisién de Seguimiento con | del 28/03/2026, fecha de
participacion sindical. vencimiento del | Plan de

Igualdad vigente.
Protocolo de prevenciény
actuacion frente al acoso Elaborar en 2026 el Il Plan de
sexual, por razén de sexoy Igualdad.
acoso laboral, actualizado
con Canal de Denunciasy
cobertura para teletrabajo. Meta formativa:
mantener la media de horas
Seguro médico privado de formacién por persona por
para 95 personas, programa encima del minimo exigido
Salud 360° (segunda por el convenio sectorial
opinién médica, orientacién y la IDD, con seguimiento
psicoldgica, nutricién) y taller desagregado por género
de gestidn del estrés. (En 2025: mujeres: 87,40 h
hombres: 58,06 h).
Modelo de trabajo hibrido.
El presupuesto destinado
Plan de formacién continua: para formacién en 2026 se
7.535h /72,45 h por persona / mantiene.
inversion 73.188 €.
Politica retributiva: salario
inicial = 141,95 % del SMI.
100 % contratos indefinidos.
Beneficios sociales: seguro
de vida, plan de pensiones,
préstamo vivienda, ayuda
escolar.
Premio Concordia al
desempefio profesional.
Adhesidn a la iniciativa
Empower Women in Insurance
(#RedEWI).

N/A N/A El informe no incorpora No hay actuaciones previstas
informacién sobre la cadena a corto y medio plazo para
de valor, tal como se declara mejorar la informacidn de la
expresamente en el apartado | cadena de valor.

'Sobre este informe”.
El Grupo Musaat mantiene
relaciones con una red de
peritos (>200), abogados
(~109) y mediadores, pero no
recaba ni reporta datos ESG
de estos colectivos en este
ejercicio.
Si Si Colaboracién con la Asociacién | Meta: mantenery ampliar las

Talisman: 6 actividades en
2025 (voluntariado en vivero,
formacién en competencias
laborales, formacién en
seguridad en redes sociales,
mercadillos solidarios),
orientadas a la inclusién social
y laboral de jévenes en riesgo
de exclusion.

Participacién en la Carrera de
la Mujery 'Corre por el Nifio’
(Hospital Nifio Jesus).

Sello Empresa Solidaria
obtenido por Musaat,
Gesmusery Sercover.

actividades con la Asociacion
Talisman.
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Conducta
empresarial

Si

Si

Si

Cédigo Eticoy de Conducta
(disponible en www.musaat.
es/transparencia-y-etica/),
que recoge los principios

de: respeto a los derechos
humanos y libertades publicas;
respeto a la legalidady
principios éticos; seguridad y
salud en el trabajo; igualdad
de oportunidades y no
discriminacidon; derecho a

la intimidad; respeto al
medioambiente; prevencion
y lucha contra la corrupcién,
el sobornoy el blanqueo de
capitales.

Comité de Seguimiento
del Cédigo Eticoy Canal de
Denuncias.

Politica General de Gobierno
Corporativo.

Sistema de gestidn de riesgos
con tres lineas de defensa.
Auditoria interna y auditoria
externa (PwC, sin salvedades
en 2025).

No se han producido condenas
ni multas por infraccién

de leyes anticorrupcién o
antisoborno en el periodo.

Meta: revision periddica
del Cédigo Eticoy sus
procedimientos de
cumplimiento.

Seguimiento anual por

parte del Comité de
Seguimiento del Cédigo Etico
y la Comisién de Auditoriay
Cumplimiento.

Nota metodoldgica

La presente tabla constituye la divulgacién B2 «Practicas, politicas e iniciativas futuras
para la transicién hacia una economia mas sostenible» del Médulo Basico de la

Norma Voluntaria de Presentacién de Informacién sobre Sostenibilidad para Pymes
(Recomendacién (UE) 2025/1710 de la Comisién, de 30 de julio de 2025).

Las diez cuestiones de sostenibilidad cubiertas corresponden al Apéndice B de la norma.
La informacién descriptiva se extrae del Informe de Sostenibilidad 2025 del Grupo Musaat

y se presenta de forma estructurada y sintetizada.

7. Medioambiente

Las columnas «; Existe practica/politica/iniciativa?», «¢Disponible publicamente?» y
«¢ Con metas definidas?» recogen los campos previstos en el apartado 26 de la norma.

N/A indica que el campo no es aplicable porque la practica no existe o la cuestiéon no
es material para la actividad del Grupo Musaat. Las cuestiones marcadas con NO en la

primera columna no generan obligacién de completar las columnas de disponibilidad
publica y metas.
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Energia y emisiones de gases de efecto invernadero

(Divulgacion B3)

Resumen de consumo energético total

Fuente de energia

2025 (MWh)

2024 (MWh) Var. %

Electricidad (origen 100 % renovable) 273,409 290,015 -573%
Gas natural (no renovable) 171,279 220,266 -22,24 %
Combustible vehiculos (ho renovable) 1,721 3,86 -5541 %
TOTAL consumo energético 446,409 514,141 -13,17 %

del cual: fuentes renovables

273,409 (61,25 %)

290,015 (56,40 %)

del cual: fuentes no renovables

171,279 (38,75 %)

224,126 (43,60 %)

El consumo energético total del Grupo en 2025 asciende a 446,409
MWh, lo que supone una reduccién del 13,17 % respecto a los 514,141
MWh de 2024. El porcentaje de energia procedente de fuentes
renovables ha aumentado del 56,4 % al 61,25 % del consumo total.

Consumo de energia eléctrica

La oficina de Doctor Zamenhof, que acogié a la mayoria de la
plantilla durante 2025, registré un consumo medio de 2,82 kWh/
empleado/dia, |a cifra mas eficiente registrada por el Grupo, frente
a los 8,72 kWh/empleado/dia de 2024 en Jazmin.

Consumo de gas natural

Edificio 2025(MWh) | 2024 (MWh) Var.% Edificio 2025(MWh) @ 2024 (MWh) Var.%
’(:;Z";"central) 204,664 290,015 | -29,4% J(::Z":len tral) 171,279 220266  |-22,20%
Doctor Zamenhof
(ubicacién temporal) 40,175 B B
El consumo de gas natural en la sede del Grupo Musaat registra
Nave - Via de los en 2025 una reduccidn del 22,20 % respecto al ejercicio anterior,
Poblados 28,570 - - situdndose en 171,279 MWh frente a los 220,266 MWh de 2024. Este
descenso se enmarca en una tendencia de reduccién continuada
durante los cinco ultimos ejercicios, con una caida acumulada del
Total consumo eléctrico 273,409 290,015 -573% 38,7 % desde los 279,304 MWh registrados en 2021.

A pesar de la incorporacion de dos nuevas ubicaciones al perimetro
de medicién, el consumo eléctrico total del Grupo en 2025 se
redujo un 5,73 % respecto al registrado en 2024. El descenso es
especialmente significativo en la sede central de Jazmin (-29,4 %),
donde la obra de rehabilitacion ha reducido la presencia habitual
del personal. El consumo residual de la sede central obedece
tanto a los servicios minimos mantenidos para el personal y los
arrendatarios que continuaron en el edificio, como al uso de
electricidad en las propias tareas de reforma.
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La variacién de 2025 esta condicionada por el proceso de rehabi-
litacion del edificio Jazmin, que ha reducido la ocupacién habitual
de la sede y ha propiciado un mayor recurso al teletrabajo. No
obstante, el nivel de consumo se mantiene elevado dado que los
sistemas de climatizacién han continuado operando durante el
periodo de obras para mantener las condiciones adecuadas de
confort para el personal y los arrendatarios.

Nota metodoldgica: los factores de emisién aplicados son los
publicados por MITECO para el ejercicio 2024, dado que los
correspondientes al ejercicio 2025 se publican habitualmente a
finales del mes de abril o principios de mayo.

2025 Informe de Sostenibilidad

Consumo de energia de GEIl

Indicador 2025 2024

Presencialidad media (personas) 49 67 -26,86 %

Volumen de negocios

(M€ primas devengadas) 38,88 3519 | +10,50%

Consumo eléctrico total (MWh) 273,409 | 290,015 | -5,73%

Consumo gas natural (MWh) 171,279 | 220,266 |-22,24%

Consumo gaséleo (MWh) 1,721 3,860 | -5541%

Consumo energético total (MWh) 446,409 | 514141 | -13,17%

Intensidad eléctrica (MWh/persona) 2,63 293 -10,2%

Intensidad energética total

(MWh/persona) 4,28 519 -175%

Emisiones brutas totales

(tCO.eq) 65,556 | 48,026 |+36,50 %

Intensidad de GEI/ volumen de

negocio (tCO,eq/M<€ primas) 1,686 1365 |+23,53%

Conviene aclarar que el incremento del 23,53% no refleja un
deterioro real, sino dos efectos técnicos ya explicados en el informe:
la cobertura parcial de GOs en 2025 (16,22 tCO,eq adicionales que en
2024 eran 0) y la actualizacién del factor de emisién del gas natural
(de 0,215 a 0,278 tCO,eq/MWh). Sin ambos efectos, las emisiones
de alcance 1 puro (solo gas + gasdleo) habrian sido 49,336 tCO,eq,
dando una intensidad de 1,269 tCO,eq/ME€, inferior a 2024.

Por otro lado, este indicador usa las emisiones brutas como
numerador, incluyendo el alcance 2 por método de mercado.
Si en ejercicios futuros se recupera la cobertura total de GOs, el
indicador volvera a niveles similares a 2024 o inferiores.

Emisiones brutas de gases
de efecto invernadero (GEI)

Consumo energético y emisiones GEI 2025

A

AN

'\'{

Tipo de consumo Alcance | MWh MWh redimidos | Compaiiia | Factor emisién Emisiones
consumidos | (GOs) (tCO,eq/MWh) brutas (tCO,eq)

Electricidad (no renovable) 2 0 — — — —

Electricidad (100 % renovable) | 2 273,409 212,000 Audax 0,264 tCO,eq/MWh 16,220

Combustibles fésiles (Gas) 1 171,279 — Naturgy 0,278 tCO,eq/MWh 47,615

Combustibles fésiles (Gasoil) | 1 6,82 — — 2,533kg CO,eq/litrotCO,eq/litro | 1,721

TOTAL 451,508 212,000 65,556

7. Medioambiente
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Consumo energético y emisiones GEI 2024

Tipo de consumo Alcance | MWh MWh redimidos | Compaiiia | Factor emision Emisiones
consumidos | (GOs) (tCO,eq/MWh) brutas (tCO,eq)

Electricidad (no renovable) 2 0 Iberdrola 0,270 0,000 -

Electricidad (100 % renovable) 2 290,014 Audax 0,000 0,000 16,220

Combustibles fésiles (Gas) 1 220,266 Naturgy 0,215 47,357 47,615

Combustibles fésiles (Gasolina) 1 3,860 — 0,002 0,669 1,721

TOTAL 514,141 48,026

Las emisiones brutas totales de GEl ascienden a 65,556 tCO,eq en
2025, lo que representa un incremento del 36,50 % respecto a las
48,026 tCO,eq de 2024. Este incremento no refleja un deterioro
del desempefio ambiental real del Grupo, sino que obedece a dos
causas técnicas concretas:

(i) Cobertura parcial mediante garantias de origen renovable
(GOs): En 2025, de los 273,409 MWh de electricidad consumida,
Unicamente 212,000 MWh pudieron ser acreditados mediante
certificados de origen renovable emitidos por la CNMC, quedando
61,409 MWh sin redimir. Esta diferencia se debe al exceso de
demanda de energia verde en el mercado, que ha superado
la capacidad de generacidn renovable certificable disponible.
Los 61,409 MWh no redimidos se han computado aplicando el
factor de emisién de la comercializadora Audax (0,264 tCO,eq/
MWh), generando 16,22 tCO,eq adicionales. En 2024, la totalidad
del consumo eléctrico estuvo cubierto por GOs con factor de
emisién 0,000.

(ii) Actualizacién del factor de emision del gas natural: El factor
de emisién publicado por MITECO ha aumentado de 0,215
tCO,eq/MWh (aplicado en 2024) a 0,278 tCO,eq/MWh (aplicado
en 2025), incrementando el cémputo de emisiones por este
concepto incluso sobre consumos menores.

Emisiones de Alcance 2: método mercado vs. método ubicacién

2025 2024

Alcance 2 - Electricidad

Método de mercado (tCO,eq) 16,22 0,00

Método de ubicacidn (tCO,eq) * 77,37 82,03

Emisiones evitadas gracias a GOs (tCO,eq) 61,15 | 82,03

“Calculado aplicando el factor de emisién del mix eléctrico nacional publicado por
MITECO (0,283 kg CO,/kWh para 2024, dato aplicado también a 2025 al no estar atin

publicado el factor definitivo de 2025).

La diferencia entre ambos métodos cuantifica el beneficio ambiental
directo de la politica de contratacién de energia 100 % renovable
con Audax Renovables: en 2025 esta politica evitd la emisidn de
aproximadamente 61tCO,eq adicionales, cifra equivalente a casi
la totalidad de las emisiones anuales por consumo de gas natural
del Grupo.

Las garantias de origen redimidas en 2025, certificadas individual-
mente por la CNMC para cada punto de suministro del Grupo,
corresponden a energia generada mediante tecnologia edlica y
solar fotovoltaica.

El consumo de combustible (gasoil) se refiere al consumo (en
litro) realizado por los vehiculos de empresa. En los ejercicios de
referencia no existe consumo derivado de los grupos electrégenos
previstos en los planes de contingencia.

Contaminacion de la atmasfera, del agua y del

suelo (Divulgacion B4)

Dada la naturaleza de las operaciones, ninguna de las entidades
del Grupo Musaat emite contaminantes al aire, al agua o al suelo.

Biodiversidad (Divulgacion B5)

Dada la naturaleza de las operaciones del Grupo Musaat, estas no
generan impacto sobre la biodiversidad, los ecosistemas o el uso de
la tierra. Tampoco poseen, gestionan o arriendan emplazamientos
que se encuentren en zonas sensibles en cuanto a la biodiversidad
o cerca de estas.

Agua (Divulgacion B6)

Dada la naturaleza de las operaciones del Grupo Musaat, estas no
generan impacto sobre la biodiversidad, los ecosistemas o el uso de
la tierra. Tampoco poseen, gestionan o arriendan emplazamientos
que se encuentren en zonas sensibles en cuanto a la biodiversidad
o cerca de estas.

Instalacién 2025 2024 | Var.
Edificio Jazmin (sede central) 393m?® | 522m?® |-24,71%
Doctor Zamenhof / Nave Via de los Sin _ _
Poblados datos

El consumo de agua registrado en 2025 muestra una reduccion
del 24,71 % respecto al ejercicio anterior. Esta reduccién obedece a
circunstancias organizativas de caracter extraordinario y temporal:
la reubicacién de parte del personal en instalaciones alternativas
y el incremento sustancial del teletrabajo durante las obras de
rehabilitacién han reducido significativamente el nimero de
personas presentes en el edificio principal.

A efectos de comparabilidad, el dato de 2024 refleja condiciones
normales de ocupacién, mientras que el de 2025 corresponde a
un periodo de ocupacién parcial y descentralizada. La variacion
registrada no puede considerarse indicativa de una mejora estructural
en la gestion del recurso. La Entidad prevé que, una vez concluyan
las obras, los niveles de consumo retornen a valores similares a los
de 2024, si bien la rehabilitacion ha supuesto una oportunidad para
incorporar dispositivos mas eficientes cuyo impacto se evaluara
en ejercicios posteriores.

Estd previsto durante 2026 incorporar la medicién del consumo de

agua de la nave de Via de los Poblados para completar el perimetro
de reporte de este indicador.

7. Medioambiente




Utilizacion de recursos, economia circulary
gestion de residuos (Divulgacion B7)

Consumo de papel y téner

Indicador 2025 2024 | Var.%
Papel (kg) 752,50 | 940,55 |-20,05%
Téner (unidades) 13 23 |-4348%

El consumo de papel en 2025 se sitlia en 752,50 kg, lo que representa
una reduccion del 20,05 % respecto a los 940,55 kg de 2024 y una
caida acumulada del 63,6 % desde los 2.066 kg registrados en 2021.
Esta tendencia sostenida refleja la consolidacion de los habitos de
trabajo en formato digital y el impacto de la campafia Papel Cero
del Grupo. El consumo de téner desciende igualmente, con 13
unidades en 2025 frente a las 23 del ejercicio anterior (-43,48 %).

Gestion de residuos de papel y toner

Indicador 2025 2024' Var.%
Reciclaje papel (en kg) 764 4.377 |-82,55%
Reciclaje toner (uds) n 492 | -7755%

! El dato correspondiente al papel reciclado (en kg) en el ejercicio 2024 incluye el volumen
de papel destruido consecuencia del proceso de expurgo documental llevado a cabo
en este ejercicio.

% Los datos correspondientes al reciclado de téner en el afio 2024 incluyen los téneres
aportados de manera particular por los empleados y empleadas del Grupo Musaat en
los contenedores que el Grupo dispone para tal fin.

El papel reciclado en 2025 asciende a 764 kg, frente a los 4.377 kg
registrados en 2024, lo que arroja una variacién del —82,55 %. Esta
caida, que podria interpretarse como un retroceso en la gestion
ambiental, responde en realidad a un factor extraordinario y no
recurrente: en el ejercicio 2024 se llevd a cabo un proceso de
expurgo documental que generd un volumen excepcional de
papel para destruccion y reciclaje, muy por encima de los niveles
habituales de la Entidad.

Por tanto, el dato de 2024 no es representativo del flujo ordinario
de residuos de papel del Grupo, y la comparacién directa entre
ambos ejercicios no refleja un deterioro en las practicas de gestidn
de residuos, sino la normalizacién del indicador una vez eliminado
ese volumen extraordinario.

El reciclaje de téner presenta igualmente un descenso (11 unidades
en 2025 frente a 49 en 2024, 77,55 %), que se explica por la misma
|égica: en 2024 se recogieron unidades acumuladas de ejercicios
anteriores aportadas voluntariamente por el personal, lo que elevd
puntualmente el registro de ese afio. El dato de 2025 refleja el
ritmo ordinario de aportacion.

Metas de reduccion de emisiones de GEI

(Divulgacion C3)

Las obras de rehabilitacion previstas en el plan de actualizacién de
las instalaciones de climatizacién del edificio Jazmin se iniciaron en
el primer trimestre de 2025. El objetivo de este plan es mejorar la
eficiencia energética, reducir el consumo y neutralizar el 100 % de
las emisiones derivadas del uso de combustibles fosiles (gas) en
la sede principal antes de 2030, constituyendo el principal vector
de reduccién de emisiones de Alcance 1del Grupo a medio plazo.
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Ingresos de determinadas actividades
y exclusion de los indices de referencia de la UE

(Divulgacion C8)

El Grupo Musaat es una mutua de seguros cuya actividad principal
es la suscripcién de seguros de responsabilidad civil, accidentes
y ramos afines para profesionales de la arquitectura técnica. El
Grupo no opera en ninguno de los cuatro sectores definidos en
el apartado 63 de la norma como actividad propia. Por tanto, no
existen ingresos directos derivados de dichas actividades.

Ingresos de determinadas actividades

La siguiente tabla recoge el analisis de aplicabilidad para el Grupo
Musaat.

Sector/Actividad Econémica

¢Operaenél? | Ingresos derivados 2025 | Ingresos derivados 2024

a) Armas controvertidas (minas antipersona, municiones en racimo, NO
armas quimicas y bioldgicas)
b) Cultivo y produccién de tabaco NO — —
©) Sector de los combustibles fésiles — carbdn, petréleoy gas (prospeccion,
mineria, extraccién, produccién, transformacion, almacenamiento, refinado NO — —
o distribucién)
d) Produccién de pesticidas y otros productos agroquimicos NO — —

Exposicion de la cartera de inversiones a sectores sensibles
al riesgo de transicion (Divulgacion C8.2)

La informacién sobre exposicion de la cartera a sectores de transicion
se proporciona con caracter adicional como informacion relevante
para los usuarios del informe, en particular entidades financieras
y participantes en mercados financieros.

Si bien el Grupo Musaat no obtiene ingresos directos en los
sectores del apartado 63, su cartera de inversiones presenta una
exposicidn indirecta a sectores econdmicos sensibles al riesgo de
transicion climatica.




La siguiente tabla detalla dicha exposicién por seccién NACE, en
linea con el analisis de riesgos de transicion recogido en la ORSA
del Grupo y con los indicadores del Reglamento de Divulgacién
de Finanzas Sostenibles (SFDR, Reglamento UE 2019/2088).

Sector / Actividad econémica Valor Sl Valor Sl % s/Total % s/Total
2025 (€) 2024 (€) activos 2025 | activos 2024

B Industrias extractivas 6.949.576,01 € 0,00€ 0,68 % 0,00 %
Industria manufacturera (acero, cemento, automavil, quimica,

C etc) 56.953.256,66 € 59.780.450,60 € 5,59 % 6,21 %
Suministro de energia eléctrica, gas, vapory aire acondicio-

D 65.448.646,53 € 71.182.668,16 € 6,43 % 7,40 %
nado
Suministro de agua, saneamiento, gestion de residuos y

E D 16.305.993,02 € 0,00€ 1,60 % 0,00 %
descontaminacion

H Transporte y almacenamiento (aéreo, maritimo, terrestre) 13.105.928,34 € 9.643.722,52 € 1,29 % 1,00 %

TOTAL exposicidn a sectores de transicion

Resto de la cartera (sectores no expuestos a riesgo de transicion)

TOTAL Cartera de Inversiones (valor SiI)

Nota metodoldgica

La exposicion a sectores de transicion se calcula sobre el valor total del ACTIVO (Solvencia Il)
del Grupo Musaat al cierre de cada ejercicio, incluyendo inversiones financieras, inversiones
inmobiliarias y saldo de efectivo y equivalentes. El valor total del activo de Sll a 31/12/2025
asciende a 1.018.319.302,46 €. La clasificacion sectorial se realiza utilizando los cédigos
NACE de los emisores de los activos en cartera. Los sectores considerados como sensibles
al riesgo de transicién son aquellos vinculados a la generacién o distribucién de energia,
industrias de alta intensidad de carbono y actividades de transporte, de acuerdo con la

Exclusidon de indices de referencia de la UE alineados
con el Acuerdo de Paris (Divulgacion C8)

El Grupo Musaat no esta excluido de ningun indice de referencia
de la UE alineado con el Acuerdo de Paris (indices CTB — Climate
Transition Benchmark — o PAB — Paris-Aligned Benchmark) definidos
en el Reglamento Delegado (UE) 2020/1818 de la Comisidn. Ninguno
de los criterios de exclusion del articulo 12.1 de dicho Reglamento es

Criterio de exclusiéon — Reglamento Delegado (UE) 2020/1818, art. 12.1

158.763.400,56 €

859.555.901,90 €

1.018.319.302,46 €

140.606.841,28 € 15,59 % 14,61 %
827.027.470,52 € 84,41% 85,39 %
967.634.311,80 € 100 % 100 %

taxonomia de riesgos climaticos de la TCFD y el marco de la ORSA del Grupo. Variaciones
relevantes entre ejercicios: (1) La seccién B (Industrias extractivas) pasa de 0,00 € en 2024
a6.949.576,01€ en 2025 (0,68 %), como consecuencia de nuevas posiciones en cartera en
emisores de este sector. (2) La seccién E (Suministro de agua, saneamiento y gestion de
residuos) no figuraba como categoria de riesgo de transicién en 2024 y se incorpora al
perimetro de seguimiento en 2025 con una exposicion de 16.305.993,02 € (1,60 %). Ambos
factores explican el incremento de la exposicion agregada del 14,61 % (2024) al 15,59 % (2025).

aplicable al Grupo, dado que su actividad principal es la suscripcion
de seguros y la gestidn de inversiones financieras, y no genera
ingresos directos en ninguno de los sectores contemplados en
los umbrales de exclusion.

¢Aplica al Grupo Musaat?

a) 21 % de ingresos de prospeccion, mineria, extraccién, distribucion o refinado de antracita, hulla o lignito

NO APLICA — 0 % de ingresos directos

b) 210 % de ingresos de prospeccidn, extraccion, distribucion o refinado de combustibles liquidos

NO APLICA — 0 % de ingresos directos

©) 250 % de ingresos de prospeccion, extraccion, produccién o distribucién de combustibles gaseosos

NO APLICA — 0 % de ingresos directos

d) 250 % de ingresos de generacion de electricidad con intensidad >100 g CO,e/kWh

NO APLICA — 0 % de ingresos directos

Contexto regulatorio: La divulgacién C8 responde a los indicadores de principales incidencias
adversas (PAI) del Reglamento SFDR (Reglamento UE 2019/2088) y del Reglamento sobre
indices de referencia (Reglamento UE 2020/1816), especificamente: indicador n°® 4 del
Cuadro | del Anexo | del Reglamento Delegado (UE) 2022/1288 (exposicién a empresas
en sector de combustibles fésiles); indicadores relativos a armas controvertidas, tabaco y
agroquimicos; y los criterios de exclusién de indices CTB/PAB del articulo 12 del Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818.
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3. Fundacion Musaat

En 2007, la Asamblea General de la Mutua acordé la constitucion
de la Fundacién Musaat, con el compromiso de dar respuesta a la
necesidad de emprender, incentivar y fomentar las iniciativas que
conduzcan a la mejora de |a siniestralidad de los profesionales de
la Arquitectura Técnica, tales como la prevencién de accidentes
laborales y una mayor calidad en la edificacion.

Objetivos y fines fundacionales:

5

Fomentar
la sostenibilidad,
innovacion y la calidad
de la edificacion.

Promover
la investigacion
en el ambito de
la prevencion de
accidentes laborales
en la edificacion.

Entre las acciones llevadas a cabo por la Fundaciéon Musaat a lo
largo del afio 2025 destacaron:

Programas/actividades

Investigacion analisis estadistico nacional sobre patologias en edificacion

Mejorar
la eficiencia energética
y promover el respeto
al medioambiente
en la edificacion.

Apoyar Promocionar
la investigacidn,
docencia y divulgaciéon
cientifica en la
prevencion de
accidentes laborales

en este sector.

actos culturales,
artisticos, recreativos
y deportivos
relacionados con
el sector de la
edificacién.

Acciones 2025

Investigaciones del Estudio sectorizado de darios constructivos en Espafia. Se
culmind el Estudio de darios en forjados unidireccionales y se inicié el Estudio de
dafios en muros

Acciones formativas para el sector de la edificacion

Organizacién de diferentes jornadas técnicas en diferentes provincias de Espafia.
Colaboracién con diferentes organismos.

Documentos de orientacién técnica

Elaboracion de nuevos documentos de orientacidn técnica constructiva. Revisién de
los documentos de estructuras afectados por el nuevo Cédigo Estructural.

Aplicaciones para mdviles y tabletas de la Fundacién Musaat

Mantenimiento de las aplicaciones mdviles. Mejoras en las bases de datos e
inclusién de nuevas funciones destinadas a optimizar el registro documental en las
aplicaciones de Control de Edificaciones y CoorGES.

Divulgacién en redes sociales sobre prevencién y calidad en la edificacién

Divulgacion a través de las redes sociales LinkedIn e Instagram de contenidos de
interés profesional para el sector de la edificacion.

Publicaciones

Elaboracién y edicion de la publicacién Diagndstico de patologias por condensacion:
identificacidn y elaboracidn del informe técnico.

Asimismo, se ha llevado a cabo la reedicién de las publicaciones: Documentos de
Orientacidn Técnica en Cimentaciones y Documentos de Orientacion Técnica en
Estructuras de Hormigdn Armado (1).

Espacio técnico profesional de la Arquitectura Técnica

Asesoria y divulgacion técnica a los profesionales del sector de la edificacién en un
espacio de participacion y asesoramiento.

Incorporacién de siete nuevos términos en el espacio web Términos constructivos y
ocho nuevas entradas en el Blog.
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9. Contribucion a los ODS

Tras la aprobacién de la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible
por los Estados Miembros de las Naciones Unidas, Musaat contribuye
de forma activa y voluntaria a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) a través de sus acciones en los dmbitos social, ambiental

y de buen gobierno.

La vinculacién de las acciones de Musaat con los ODS se presenta
diferenciando el rol desde el que la Entidad acttia en cada caso:
como empleador, como asegurador, como inversor o como actor
social. Esta distincidn permite identificar con precisién el alcance y
la naturaleza de cada contribucién y evitar atribuciones genéricas
que no reflejen fielmente el impacto real de la organizacion.

Leyenda - Tipos de contribucién

Tipo de contribucion | Definicion

Directa

La accion de Musaat produce el
impacto descrito de forma inmediata y
verificable, sin intermediarios.

Indirecta

impacto.

La accién de Musaat influye sobre
terceros (mutualistas, inversiones,
proveedores) que a su vez generan el

Meta ODS
vinculada

Musaat como EMPLEADOR

Grupo de
interés

Accidén
de Musaat

Tipo de
contribucién

Indicador/ Evidencia

Alineacion

La accion es coherente con el espiritu
del ODS, pero suimpacto no es
cuantificable o se circunscribe al dmbito
declarativo o de adhesion.

Tabla de contribucion a los ODS por rol y meta

La presente tabla recoge exclusivamente acciones con sustento en
iniciativas, datos o compromisos documentados en este informe.
No se incluyen referencias a ODS que no estén respaldadas por

acciones concretas y verificables de la Entidad.

La distincidn entre contribucion directa, indirecta y alineacion sigue
los criterios del marco SDG Compass (GRI/UNGC/WBCSD) adaptados
a la naturaleza y escala de las operaciones del Grupo Musaat.

Meta ODS
vinculada

Grupo de
interés

Accién
de Musaat

Tipo de
contribucién

Indicador/ Evidencia

Musaat como EMPLEADOR
SALUD Saludy Personas Seguro médico privado. Empleador | Directa 95 personas con seguro de
YBIENESTAR bienestaren | trabajadoras salud.
eltrabajo. Programa Salud 360°: segunda
opinién médica, orientacién Tasa de accidentes: 1,136 %
[ psicoldgicay nutricién. trabajadores. 0 victimas
o, X mortales.
Taller de gestidn del estrés.
Reparto de fruta semanal.
Formacién en prevencion de
riesgos laborales.
EDUCACION Accesoa Personas Plan anual de formacién Empleador | Directa 7.535 h formacién total.
DECALIDAD formacion trabajadoras | continua: onboarding, formacién )
profesional para el puesto, habilidades y Media 702'45 h/persona
de calidad. formacién estratégica. (+54,68 %).
Eormacién IDD para red de Inversién 73.188 € (+30,92 %).
distribucion. 451 sesiones formativas.
|GUALDAD Eliminar Personas | Plan de Igualdad (86 % de Empleador | Directa Ratio salarial 141,95 % SMI (vs
DEGENERO discriminacion. | trabajadoras | consecucion). 135,42 % en 2024).
L, / Sociedad o, ) . )
Participacion Formacién en diversidad e 51 mujeres /53 hombres
femeninaen inclusién LGTBI. plantilla.
liderazgo. L )
Actualizacién protocolos anti-
acoso con canal de denuncias.
Adhesién Red EWI.

Mejorar eficiencia | Personas 100 % electricidad de origen Empleador | Directa Gas: 171,28 MWh (22,2 %).
energética. trabajadoras renovable (Audax). Acumulado 5 afios: —38,7 %.
Tendencia de reduccién de Emisiones GEI 2025
consumo de gas natural estimadas: 36,02 tCO2eq
durante cinco ejercicios (=25 % vs 2024).
consecutivos.
Electricidad: 0 emisiones
Plan Objetivo 2030: Alcance 2.
sustitucion instalaciones
climatizacién para neutralizar
100 % emisiones por
combustibles fésiles en sede.
TRABAJO DEGENTE Empleo plenoy Personas 100 % contratos indefinidosa | Empleador | Directa 104 trabajadores/
Y CRECIMIENTO trabajo decente. trabajadoras | jornada completa. trabajadoras, 100 %
ECONOMICO » o contratos indefinidos.
Proteccién Salario inicial 141,95 % sobre
/s/' derechos SMI. 100 % cubiertos por convenio
‘ laborales. o ) colectivo.
Beneficios sociales por
encima de convenio: seguro 0 contratos temporales en
de vida, plan de pensiones, 2025.
préstamo vivienda, ayuda
escolar. Modelo de trabajo
hibrido.
Premio concordia.
Reducir Personas Reduccién residuos plasticos | Empleador | Directa Sustitucion vasos plastico
12 %%?‘gfjﬂg" generacién de trabajadoras/ | en oficina. por cartén.
RESPONSABLES residuos. Mutualistas
Papeleras de reciclaje en toda 764 kg papel reciclado
m Informaciény la oficina. (certificado por terceros).
concienciacién
sostenible. Gestion certificada de 11téneres reciclados.
reciclaje de papel y téner.
Consumo papel: =20,33 %.
Campafa Papel Cero: X
digitalizacién de Consumo téner: -43,48 %.
comunicaciones.
Firma telematica de pdlizas
(62 % cartera).
Chatboty App.
Educaciény Personas Formacién periddica Empleador | Directa Formacion ESG periddica
13 333'&"““"“ sensibilizacion trabajadoras | integrada sobre aspectos ESG para toda la plantilla.
sobre cambio (cumplimiento normativo,
climatico. medioambiente, gestién de
riesgos, igualdad).
Reducir Personas Medidas y politicas. Empleador | Directa Cédigo Eticoy de Conducta
1 PAZ, JUSTICIA considerablemente | trabajadoras y Comité de seguimiento;

EINSTITUCIONES
SOLIDAS

la corrupciény el
soborno en todas
sus formas.

Promover el
estado de
derecho en los
planos nacional

e internacional

y garantizar la
igualdad de
acceso a la justicia
para todos.

Reducir
significativamente
todas las formas
deviolenciay las
correspondientes
tasas de
mortalidad en
todo el mundo.

protocolo de acoso sexual
de Musaat; protocolo de
apoyo a las victimas de
violencia de géneroy Canal
de denuncias.
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Meta ODS
vinculada

Grupo de
interés

Accién
de Musaat

Tipo de
contribucién

Indicador/ Evidencia

Meta ODS
vinculada

Musaat como ACTOR SOCIAL

Grupo de
interés

Accién
de Musaat

Tipo de
contribucién

Indicador/ Evidencia

Musaat como ASEGURADOR
SALUD Acceso a servicios | Mutualistas Club Musaat Salud 360°: Asegurador | Directa Servicio accesible al 100 % de
3 Y BIENESTAR desalud de médico personal 24h, mutualistas.
calidad. segunda opinién médica, ) .
referencia de especialistas, As,stente virtual con tasa de
{ coordinacién desplazamiento acierto del 97,2 %.
al extranjero, orientacién
psicoldgica y nutricional, test
de salud.
Nuevo servicio de atencién
psicoldgica disponible en la
App de Musaat.
INDUSTRIA Empleo plenoy Mutualistas Incremento sumas Asegurador | Directa 40.384 pdlizas en vigor
INNOVACIONE trabajo decente. aseguradas RCP +25 %. (+7,97 %).
INFRAESTRUCTURA
Proteccion Nuevas pdlizas colectivas Primas devengadas 38,88
derechos para profesionales en M€ (+10,50 %).
laborales. Administracién publicay Jefes )
de Obra. 31.324 mutualistas (+2,68 %).
Lanzamiento Todo Riesgo
Construccién y Montaje.
Clausula de extorno parcial de
prima (hasta 50 %).
Edificios segurosy | Mutualistas/ | Seguros para profesionales Asegurador | Indirecta Red de +200 peritos a nivel
resilientes. Sociedad de la Arquitectura Técnica nacional.
o que promueven la calidad y la .
Reduccién riesgo seguridad en la edificacién. VI Jornada de Peritos con +70
de desastres. asistentes.
Descuento 15 % RC con
Certificado ACP. XXl Jornadas Juridicas con
+90 letrados.
Peritos de Accién Rapida ante
accidentes graves.
Actividades de la Fundacién
Musaat.
_ Resiliencia ante Mutualistas/ | Desarrollo de productos Asegurador | Indirecta Alineacién con riesgos fisicos
1 SESIRNGLIMA riesgos climaticos. | Sociedad que ayudan a profesionales y de transicién identificados
o, de la Arquitectura Técnica a en la estrategia de gestidn
Integracion adaptarse al cambio climatico de riesgos de la Mutua.
@ camb|o.c.||ma.1tl|co y a la transicién energética en Evaluacién anual ORSA.
en planificacion. el sector de la construccién.
Patrocinio de Rehabilitaverde
Sevilla (eficiencia energética
en edificios).
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Acuerdo con ADECOSE.
Patrocinio Premios Nacionales
de Edificacién 2025,
Rehabilitaverde, ComunicARQ,
Construnews.

Compensacién huella carbono
Cabify (100 % emisiones).

FIN Proteccién social | Sociedad Campana Impuesto Sociedades | Actorsocial | Directa Sello Empresa Solidaria
1 DELAPOBREZA para todos. Musaat, Gesmusery Sercover. obtenido.
SALUD Saludy Sociedad Patrocinio Dani Molina Actor social | Indirecta 9° afio consecutivo de
YBIENESTAR bienestar. (paratriatleta, oro paralimpico patrocinio a Dani Molina.
) Paris 2024).
Capacidad de Fondos recaudados para
¥ alerta temprana Patrocinio Club Aparejadores investigacion biomédica
en salud. Rugby Burgos. pediatrica.
Patrocinador principal en “Corre
por el Nifio” (Hospital Nifio
Jesus). Carrera de la mujer.
EDUCACION Competencias Sociedad/ Plan de Ayudas: 154 proyectos Actorsocial | Directa 154 proyectos
DECALIDAD técnicasy Colaboradores/ | subvencionados a Colegios de subvencionados en 2025.
profesionales Mutualistas Arquitectura Técnica. .
para el empleo. y . Descuento 15 % en RC
Formacién a mutualistas para profesionales con
mediante acuerdos con las Certificado ACP.
siguientes plataformas: Activatie .
y Plataforma Compartida entre 2.462 hc?fa?,a las sociedades
COATIEs. de mediacién.
Coedicidn revista Cercha.
Premio Fin de Grado con seguro
RC para ganadores.
Encuentros formativos e
informativos con colaboradores.
Formacién a mutualistas a través
de diversas plataformas.
IGUALDAD Participacién Sociedad Adhesién a la iniciativa Empower | Actorsocial | Alineaciéon | Adhesién formal a Red EWI.
DEGENERD plenadela Women in Insurance (#RedEWI), »
mujeren que agrupa a méas de 100 7part|(:|pantes en la Carrera
liderazgo. entidades del sector asegurador. delaMujer.
Participacién en Carrera de la
Mujery apoyo a iniciativas contra
la violencia de género.
Urbanizacion Sociedad/ Actividades de la Fundacién Actor social | Directa Estudio de dafios en
sostenible e Mutualistas Musaat: investigacién en forjados (finalizado).
inclusiva. patologias de edificacién, ) -
o jornadas técnicas en Espafia, ESt_U_d'O de dafios en muros
Ed'i'c'cl);l documentos de orientacién (iniciado).
sosteniblesy técnica constructiva, apps P
resilientes. moviles (CoorGES Cor;tprol de 7 nuevos terminos
P . constructivos publicados.
Edificaciones), publicaciones
técnicas. 8 nuevas entradas en blog.
Fomento de Mutualistas/ Renovacién acuerdo CNCy Actor social | Alineacién 59 kg CO,e compensados
ALIANZAS PARA ; . ) 2
LOGRAR alianzas con la Sociedad / AECCTI. (Cabify).
L0S OBJETIVOS sociedad civil. Colaboradores

Participacion en XXIV
Encuentro Nacional de
Corredores.
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Contribucion cuantificada a los ODS — 8 objetivos principales

Contribucion a los ODS a través de la cartera de
inversiones (rol Inversor)

De los 22 fondos art. 8 y 9 analizados, las gestoras han facilitado
informacién cuantitativa sobre la orientacion de su inversion
sostenible a ODS especificos. El importe total con orientacion
cuantificada a ODS alcanza 29.820.789,88 €, correspondiendo el

Ademas de las contribuciones derivadas de su actividad como
empleador, aseguradory actor social, el Grupo Musaat contribuye

% cartera

Indicador Importe (€) total fondos

89,32 % a los ocho ODS que se detallan a continuacién.

a los Objetivos de Desarrollo Sostenible a través de su politica de Valoracién total de la cartera de 376.999.196 55 € 100% Descripcién Inversién orientada (€) | % s/total ODS | Fondos principales
inversiones. El Grupo integra criterios ASG (ambientales, sociales y fondos (30/06/2025)
de gobernanza) en la gestion de su cartera de fondos, priorizando Fondos art. 8y 9 SFDR — sin o Salud y bienestar 2.006.496,77 € 6,73% EDM Strategy / Schroders Euro Equity
A ¢ : ; 228.361.780,80 € 60,57 % 3 SALUD
productos clasificados en los articulos 8 y 9 del Reglamento de capital riesgo YBIENESTAR
Divulgacién de Finanzas Sostenibles de la UE (SFDR, Reglamento Fond t 8v9SFDR ol
ondos art. 8y — capita o
(UE) 2019/2088). riesgo P 22.932.634,03 € 6,08 % { 4
La informacién que se presenta a continuacién procede del Informe JEILeE e i el 2 251.294.414,83 € 66,66 %
L . ASG (art. 8 y9 SFDR)
de Andlisis de Fondos ESG a ODS (primer semestre 2025), elaborado AGUALIMPIA Agua limpia y saneamiento 4.987.550,99 € 16,72% Parvest Aqua | Cap./ Portobello
por el departamento de Inversiones del Grupo a partir de los datos Del cual: invertido en activos con 154.479.521 51 € 61,47 % s/ YSANEAHIENTO Carbono Verde
de valoracién de la cartera a 30/06/2025 y de la informacién de afitries ¢ ses il fdad forees A6E
sostenibilidad facilitada por las gestoras de los fondos. Bl cualk com erfEmiadén 29820789, 88 € 11,87 % s/
cuantificada a ODS especificos R fondos ASG
Energia asequible y no contaminante 5.118.780,77 € 17,16 % Kobus Asset Finance | / Everwood
Renewables Europe V
Nota: Valoracion a 30/06/2025 (primer semestre 2025). Los fondos de capital riesgo (FCR) tienen
una naturaleza de inversién no regular: las cantidades invertidas en ODS varian conforme
avanza el ciclo de vida de cada fondo. Los datos de orientacién a ODS son facilitados por
las gestoras y tienen cardcter estético; las variaciones de valoracion de mercado pueden
modificar los importes pero no el porcentaje de exposicion declarado por la gestora.
TRABAJO DECENTE Trabajo decente y crecimiento 1.919.906,79 € 6,44 % EDM Strategy / EDM Spanish Equity
Egg,fgmﬁ"ﬂ econémico
* ; M'
’ ([
i
| ) I 1
INDUSTRIA, Industria, innovacién e infraestructuras 4.231.067,74 € 14,19 % BNP Disruptive Tech / Arcano Earth
IH?I?X?&'%&MA Fund 11/ CS Lux Energy
1 REDUCCIONDELAS Reduccion de las desigualdades 1.553.221,79 € 521% Parvest Equity Europe Small Cap /
DESIGUALDADES Ulysses L.T. Funds
6
—_—
PRODUCCION Produccién y consumo responsables 1.890.097,44 € 6,34 % CPR Inv Hydrogen / Arcano Earth
12 YGONSUMO Fund
RESPONSABLES
1 ACCION Accién por el clima 4.929.109,81€ 16,53 % Everwood Renewables Europe V/
POREL GLIMA CPR Inv Hydrogen / Kobus
Subtotal — 8 ODS principales 26.636.231,39€ 89,32 %
Resto de ODS con contribucién (8 ODS adicionales) 3.184.558,49 € 10,68 % ODS2,4,5,1,14,15,16 y17
TOTAL, inversién con orientacién cuantificada a ODS 29.820.789,88 € 100 % 16 de los 17 ODS
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Desglose por categoria SFDR (articulo 8 vs. articulo 9)

Los fondos clasificados en el articulo 9 del SFDR cuentan con
objetivos explicitos de sostenibilidad y son los que, por su naturaleza,
proporcionan mayor detalle sobre la orientacion de su inversién a
ODS concretos. Los cinco fondos art. 9 de la cartera concentran los
principales impactos cuantificados en los ODS 6, 7 y 13.

Meta ODS Accién/ Iniciativa

10.2/10.4 Inversor | Inversién en fondos de renta variable europea con enfoque ASG que
incorporan métricas de diversidad e inclusién social (Parvest Equity Europe

Small Cap; Ulysses L.T. Funds European General)

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

Tipode
contribucién

Indirecta

Inversién
orientada

1.553.221,79€

12.2/12.6 Inversor | Inversion en fondos orientados a economia del hidrégenoyy eficiencia

12 PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

QO

energética (CPR Inv Hydrogen; Arcano Earth Fund II), tecnologias que
promueven la producciény el consumo responsables de energia

Indirecta

1.890.097,44 €

Categoria SFDR ‘ N° fondos ‘ Valoracion (€) ‘ % s/fondos ASG
Articulo 8 — Promueven caracteristicas ASG (sin objetivo especifico) 17 225.696.637,80€ 89,82 %
Articulo 9 — Con objetivo explicito de sostenibilidad 5 25.597.777,03€ 10,18 %
TOTAL fondos art. 8y 9 (incl. FCR) 22 251.294.414,83 € 100 %

Fondos articulo 9 identificados: Portobello Carbono Verde SCR (FCR CO,) | Kobus
Asset Finance | (FCR deuda energias renovables) | Everwood Renewables Europe V
(FCR infraestructuras energia sostenible) | Parvest Aqua | Cap. (renta variable global) |
Santander Sostenible Bono-A (renta fija larga).

Integracion en la tabla de contribucion a
ODS del Informe de Sostenibilidad

Las filas que figuran a continuacién estan formuladas en el mismo
formato que la tabla general de contribucién a los ODS del Grupo
(apartado 9.1), para facilitar su integracién directa en dicha tabla
bajo el rol «Inversor».

Accién/ Iniciativa

Tipode
contribucién

Inversion
orientada

Inversién en fondos orientados a la transicidn climatica y reduccion
de emisiones (Everwood Renewables Europe V; CPR Inv Hydrogen —

1 ACCION 13.1/13.2 Inversor

PORELCLIMA

tecnologia hidrégeno verde; Kobus Asset Finance |; Portobello Carbono

4

Verde — créditos de carbono)

Indirecta

4.929.109,81€

TOTAL inversién con orientacion cuantificada a 8 ODS principales

Indirecta

26.636.231,39€

9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

resilientes (BNP Disruptive Tech; Arcano Earth Fund Il —infraestructuras
energia sostenible; CS Lux Energy Infrastructure; Mapfre Infraestructuras)

SALUD 3.8/3d Inversor | Inversion en fondos de renta variable con criterios ASG que incluyen Indirecta 2.006.496,77€
YBIENESTAR empresas del sector salud, farmacéuticoy bienestar entre sus posiciones
(EDM Strategy; Schroders Euro Equity)
AGUALIMPIA 6.3/6.4 Inversor | Inversion en fondos orientados a la gestion sostenible del aguay Indirecta 4.987.550,99 €
LI saneamiento (Parvest Aqua | Cap. — fondo art. 9 centrado en empresas del
ciclo del agua; Portobello Carbono Verde — compensacién huella hidrica)
7.2/7.3 Inversor | Inversién en fondos art. 8/9 SFDR orientados a energias renovables e Indirecta 5.118.780,77 €
infraestructuras energéticas sostenibles (Kobus Asset Finance |
— deuda en energias renovables; Everwood Renewables Europe V —
infraestructuras solary edlica)
TRABAJO DECENTE 8.2/8.5 Inversor | Inversion en fondos de renta variable con criterios ASG que incorporan | Indirecta 1.919.906,79 €
Y CRECIMIENTO meétricas de empleo digno y crecimiento sostenible entre sus
ECONOMICO indicadores de sostenibilidad (EDM Strategy; EDM Spanish Equity)
9.4/9b Inversor | Inversion en fondos orientados a tecnologia disruptiva e infraestructuras Indirecta 4.231.067,74€
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Informe de Sostenibilidad

Nota metodoldgica: La contribucidn a los ODS a través de la cartera de inversiones
se clasifica como indirecta, dado que el Grupo Musaat actta como inversor en fondos
gestionados por terceras gestoras, que son quienes seleccionan y gestionan los activos
subyacentes con orientacidn sostenible. Los importes recogen la cuantia de inversién
en los fondos correspondientes que, segtin la informacidn facilitada por cada gestora,
estd orientada al ODS indicado. Esta informacidn tiene carécter estatico: el porcentaje
de orientacién a ODS declarado por la gestora se mantiene relativamente estable, pero
el importe absoluto puede variar con la valoracion de mercado del fondo.

Los datos provienen del Informe de Anélisis de Fondos ESG a ODS del Departamento
de Inversiones de Musaat (primer semestre 2025), elaborado a partir de la informacicn
facilitada por las gestoras a través de sus informes periddicos de sostenibilidad y la
plataforma Bloomberg. La valoracién de referencia es 30/06/2025.

La progresiva implantacion del SFDR ha impulsado una mayor
granularidad en la informacién facilitada por las gestoras. En el
primer semestre de 2025, un numero creciente de fondos de la
cartera de Musaat proporciona ya desglose cuantitativo por ODS
especificos, frente a la informacién mas agregada de ejercicios
anteriores. El Grupo prevé que esta tendencia continte en préximos
ejercicios, ampliando la cobertura cuantificada de la contribucién
de su cartera a los ODS.
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